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Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavlefastigheter Gavle kommun AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregidende ar.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gavlefastigheter Gidvle kommun AB, med séte i Gdvle kommun, ir ett heldgt dotterbolag till Gavle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur dr heldgt dotterbolag till Gavle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingar moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt det heldgda dotterbolaget
Gavlia AB som i sin tur dger samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB. Koncernen gar under
samlingsnamnet Gavlia-koncernen.

Verksamhet

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahélla andamaélsenliga, attraktiva
och prisvérda lokaler for kommunala verksamheter. Darutdver ska Gavlia-koncernen ansvara for drift och
skotsel av dvriga fastigheter dgda av kommunen dér forvaltningsuppdrag uppréttats. Bolaget skall utifran
hyresgédsternas behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility managementtjénster.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska Gavlia-koncernen leverera drift- och

servicetjanster inom fastighet, mark och utemiljé samt bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet
betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvénds inom kommunkoncernen.
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Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s totala intékter uppgér till 612,5 Mkr (590,7 Mkr) varav
hyresintdkterna motsvarar 568,4 Mkr (553,6 Mkr). Den kommunala verksamhetens intékter uppgar till 98
% av den totala omséttningen. Bolagets ekonomiska resultat 4r i nivd med forvéantan i dgardirektivet och
resultatet efter finansiella poster uppgar till 4,5 Mkr (4,1 Mkr).

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utdver detta
forvaltar Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB, 33 858,1 kvm pé uppdrag av Gévle kommun. Inhyrda
lokaler uppgar till 52 978 kvm.

Bolagets fastigheter i form av anldggningstillgdngar har ett redovisat virde pa 3 963,1 Mkr per
31december (3 665,8 Mkr). Gavlefastigheters huvudsakliga fastigheter ér forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt kontorsfastigheter inom Gévle kommun. Bolagets
fokus ligger pé en effektiv forvaltning och att tillsammans med kunden optimera driftkostnaderna. For att
forddla fastighetsbestdndet och sékerstélla att dess virde bevaras och utvecklas 6ver tid genomfors ett
kontinuerligt underhall av fastigheterna. Det mojliggor att fastigheterna ar till nytta for savél dagens som
framtidens verksamheter. Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter i Gédvle kommun AB upphandlat
ett nytt fastighetssystem som till stora delar kommer att vara implementerat under ar 2022.
Implementeringen av det nya fastighetssystemet mojliggdr en effektivare fastighetsforvaltning.

Inom fastighetsbranschen éar tillgdngen till ritt kompetens relativt god. Konkurrensen om vissa
yrkesgrupper ar dock stor, exempelvis byggprojektledare. Gavlefastigheters malséttning &r att vara en
attraktiv, jimstdlld och utvecklande arbetsgivare dér ambitiosa och kompetenta medarbetare vill véxa och
stanna over tid. Bolagets vardegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vardegrunden
ar vigledande for bolagets verksamhet och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savél
internt som externt.

Bygg- och fastighetssektorn stér for dver 20 % av Sveriges totala utslépp av vaxthusgaser. Energi,
material och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljéaspekter och fastighetsdrift ar en
energikrdvande verksamhet. Gavlia-koncernen bedriver aktivt klimat och miljéfragor i sina verksamheter
for att bidra till ett hallbart samhélle for framtiden. Bolaget har integrerat de mal som finns 1 det av Gévle
Kommunfullméktige beslutade Miljostrategiska programmet 2.0 i det egna miljoarbetet. Det 1angsiktiga
malet &r att vara klimatneutrala ar 2035.

Under éret har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Det innebér att bolaget nu har totalt fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som
verifierats. Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet och pa omsorgsfulla val gillande
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Ett flertal pdgaende projekt befinner sig i olika skeden i
miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller verifiering.

Gavlefastigheter arbetar for att sténdigt forbéttra servicen till hyresgésterna. For att ha mojlighet att méta
kundndjdheten s genomfor bolaget arligen en NKI-undersokning (N6jd Kund Index). I undersokningen
far hyresgésterna far besvara fradgor om hur de upplever bland annat bemotande, kvalitet och information
fran bolaget. I &rets undersokning har bolagets serviceindex stigit nagot fran foregédende &r och héller
dirmed en fortsatt hog niva. Bolaget arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare ars
undersokningar och arbetar kontinuerligt med att na nya hogre nivéer.

Nar Gévle kommun véxer dr vi med och bidrar med mer fler platser i skolor och forskolor, bade vad
géller utbyggnad av befintliga fastigheter sdvil som nyproduktion. Under aret har Gavlefastigheter Gévle
kommun AB genomfort investeringar som uppgar till 492,2 Mkr (371,3 Mkr). De storsta projekten i
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s historia &r i produktion eller pabdrjas i nértid och nagra projekt
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som speciellt behdver nimnas &r:

I december ar 2020 togs det forsta spadtaget for projekt Hemlingborg i sodra Hemlingby. Hemlingborg ar
tillsammans med det nya bostadsomradet i S6dra Hemlingby ett av Gdvle kommuns stdrsta investeringar
dar man bygger en ny forskola, skola f-6. Under 2021 har stommen rests klart, taken har kommit pa plats
och arbetet invdndigt har pabdrjats. En 3D-fastighetsbildning sker pa fastigheten tillsammans med AB
Gavlegérdarna da de parallellt bygger ett nytt omvéardnadsboende i samma byggnadskropp. Byggprojektet
sker i samverkan mellan Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB och AB Gavlegérdarna och ett samarbete
sker &ven mellan verksamheterna for att kunna utnyttja de invindiga och utvidndiga ytorna pa effektivaste
sitt. | Hemlingborg priglas utemiljderna av nérheten till naturen och rorelseglddje 6ver
generationsgranser. Byggnaderna beréknas vara fardigstéllda under 2023.

Ur ett miljoperspektiv &ér detta ett intressant projekt eftersom stomme och grund ér de storsta
utslappskéllorna vid nybyggnation. Stommen for projektet ar till storsta delen i trd och berdkningar har
genomforts i projektet som visar att detta har minskat utslédppen frén byggnationen med ca 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stél. Fasaden
bestar av murtegel som dr underhallsfritt och som ddrmed ger ekonomiska och miljoméssiga fordelar
over tid.

Ett annat hogintressant projekt dr byggnationen av ett nytt kultur- och bildningscentrum som sedermera
erhallit namnet Agnes kulturhus efter forfattaren Agnes von Krusenstjerna. Under aret har detaljplanen
vunnit laga kraft och bade rivningslov och bygglov har erhéllits. Kulturhuset forvintas vara fardigstéllt
2024 och kommer att byggas pé platsen for gamla stadsbiblioteket i centrala Gévle, beldget ndra gamla
Gefle och Gavlean. Agnes kulturhus kommer att innehélla kafé, Bio 7:an, konsthall, turistcenter,
bokningsbara grupprum for studier, méten och skapande, horsal, konsumentradgivning och digitalt
centrum. Under &r 2021 har rivningen péborjats och anpassningar av trafiklosningar har genomforts av
Gévle kommun.

Ett annat projekt som har fardigstillts under aret dr renovering av Stadshuset som har ett kulturhistoriskt
virde. Mellan aren 1803 och 1805 byggde grosshandlare och skeppsbyggare Pehr Ennes huset som
bostad &t sin familj efter ritningar av stockholmsarkitekten Carl Fredrik Sundvall. Huset var ett statligt
stenhus i tre vaningar i nyklassisk stil. Hosten 1805 flyttade familjen Ennes in och byggnaden kom &ven
att kallas for Enneska palatset. Ar 1848 kopte Gévle Stad fastigheten av Pehr Ennes dodsbo for att
anvénda det som stadshus. Ur ett produktionsperspektiv har projektet hanterat en del utmaningar utifran
antikvariska aspekter, dolda brister i konstruktion och barformaga, nya krav pé tekniska 16sningar och
anvéndande av ytor i en gammal byggnad. Den nya fargsattningen dr smakfull och renoveringen av de
gamla delarna och utrymmen som utifrdn bevarande virden ej far fordndras, har renoverats stilfullt.

Under aret har Gavlefastigheter i Gévle kommun AB genomfort ett antal forséljningar. Ndmnas kan
Naringen 14:7, en mindre byggnad som tidigare anvénts till forvaring av sand och salt. Den forvirvades
av Gévle Kommun som ocksa ér dgare av marken. Forskolan Kardborren styckades av fran Stromsbro 4:1
och forvérvades av befintlig hyresgést. For att mojliggéra kommande byggprojekt har Gavlefastigheter i
Géavle kommun AB under verksamhetsaret dven forvirvat mark intill fastigheten Brynds 102:1 samt
Fridhem 16:2. Under ar 2021 skrevs kopeavtal for fastigheterna Gévle Norrsundet 15:131 och
Valbo-Vistbyggeby 15:1. I bidda fastigheterna har det bedrivits forskoleverksamhet. Gdvle Norrsundet
15:13 forvarvades av Bermans Fisk & rokeri i Saltharsfjirden AB och Valbo-Vistbyggeby 15:1
forvarvades av Upplands forvaltning holding AB. Tilltrdde for fastigheterna sker under ar 2022.

Lanestrukturen for Gavlia-koncernen har under verksamhetséaret fordndrats som en f6ljd av Givle

kommuns beslut att infora en utékad internbank i kommunkoncern (dnr 20KS337). Omstruktureringen
innebér att de formedlade 1an av Gidvle kommun som bolaget tidigare hade &r avslutade och att all
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upplaning numera sker via kommunkoncerns checkrikningskredit. Internbanken har i uppgift att 16pande
siakra kommunkoncernens l&ngsiktiga tillgangar till andamalsenlig finansiering till 1&g risk med
marknadsmaéssiga villkor.

Natten till den 18 augusti kom 161,6 mm regn i Gévle vilket orsakade stora dversvimningar. Omkring 65
av Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s fastigheter drabbades av 0versvdmningar, varav skadorna pa
20 fastigheter initialt bedomdes som omfattande. Fridhemsskolan, Skogsmursskolan, Fritidsanldggningen
Gavlevallen, Utmarksvéigen 14 till 16 samt kontorsfastigheten Brébanken &r ndgra av fastigheterna som
drabbades hért. Bolaget kom snabbt i gdng med ett omfattande avhjélpande arbete, dér rekognosering,
resurser, samverkan och samarbete var lyckade faktorer som medforde att de berdknade kostnaderna har
kunnat hallas nere. Samtliga grund- och gymnasieskolor holls sténgda onsdagen den 18 augusti och alla
skolor forutom Fridhemsskolan kunde 6ppnas igen den 19 augusti. Négra inhyrda lokaler drabbades sa
svart av dversvdmningarna att verksamheterna under aterstéllningsarbetet fick evakueras till andra
lokaler. Hyresrabatter har givits till hyresgéster till fo6ljd av ej brukbara lokalytor och nettokostnaderna
for skyfallet berdknas uppgé till 9,4 Mkr. Aterstillning av lokaler pagar och beriknas fortgé en bit in i
2022.

Gavlia-koncernen har genom Gavle Drift & Service AB fram till och med den sista april 2021 haft i
uppdrag av Gévle kommun att samordna och driva vintervighallningen péa allmén platsmark och gata.
Tillsammans med flertalet underentreprenorer arbetade bolaget for att Gévle skulle vara en framkomlig
vinterstad. I december 2020 beslutade Kommunfullméktige i Givle att avtalet géllande skotsel pé allmén
platsmark dér dven vinterviaghallningen var inkluderad, skulle &terga i Givle kommuns egen regi inom
ramen for Samhéllsbyggnadsnimndens verksamhet. En konsekvens av detta ér att en
verksamhetsovergdng genomfordes per den forsta maj ar 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och
Gévle kommun.

Gavlia-koncernens ambition under den pagaende pandemin &r att halla verksamheter och projekt i gang
med sa fé storningar som mojligt. Restriktioner och rekommendationer fran myndigheterna och Gévle
kommun, géllande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har lagts pa
att skydda vara anstéllda och flera medarbetare arbetar pé distans dar verksamheten sé tillater. Syftet ar
att skapa béttre utrymme i lokalerna for de medarbetare som méste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjdnsteresor och striktare sanitetsstandarder &r
atgirder som satts in under aret for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan
upprattades 1 ett tidigt skede och togs fram i enlighet med Gévle kommuns direktiv. Koncernledningen
har kontinuerliga avstimningsmoten for att stimma av statusen i verksamheterna och pa s sétt snabbt
kunna sitta in nodvandiga atgirder.

Fram till sista juni hade Gavlia-koncernen i uppdrag av Lansstyrelsen att hantera ett mellanlager av
skyddsutrustning at lanets kommuner samt transporter av detsamma.

Fastighetsforvaltningen och 6vriga verksamhetsgrenar har i stort fungerat vil och har inte pavisat nigra
storre nimnvérda storningar eller kostnadsfordyringar. Den planerade investeringsverksamheten i
Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB har i vissa projekt mott utmaningar sdsom leveransférseningar och
prisforandringar till f61jd av tillgdng och efterfragan pad komponenter och tjanster, 6kad sjukfranvaro i
projekten samt tidsforskjutningar. Dessa utmaningar har hanterats pé ett bra sétt vilket har inneburit att
huvuddelen av projekten har kunnat 6verldmnas i forvintad tid till verksamheterna. Effekten av Covid-19
anses darfor vara begransad under verksamhetsaret.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har haft en nira dialog med hyresgésterna for att pa ett affarsméssigt

sétt stodja dessa under pandemin. Effekterna av extern paverkan som berort bolagets finansiella stillning
4r hyresrabatter motsvarande 4,3 mkr efter statlig ersittning enligt lokalhyresstodpaketet. Arets resultat
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har inte paverkats av 6kade kostnader for kundforluster. Ovriga generella stodatgirder som erhallits fran
regeringen ar ersattning for sjuklon. Bolaget ser inte att pandemin har férsvagat Gavlia-koncernens
betalningsformaga eller dess mojligheter att uppna dgarens krav.

Forvintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen dr kiarnan i var verksamhet. Bolaget kommer att fortsdtta drivas pa ett
ansvarsfullt och héllbart séitt samt vara en proaktiv aktér som arbetar med hallbarhet ur sociala,
miljomassiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet &r att integrera de globala
malen och de kommundvergripande mélen i1 var verksamhet.

Ett Gévle som vixer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler
fritidsanldggningar. Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de nirmaste aren. Flera
intressanta och betydelsefulla projekt kommer att férdigstidllas sdsom Hemlinborg ny forskola, skola inkl.
idrottshall, Brynésskolan, Agnes kulturhus, Vasaskolan gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda, Tallbacken etapp 3 utbyggnad skola och sdrskola samt Bergby skola
nybyggnation av idrottshall, bibliotek och fritidsgard samt fastighet for vuxenutbildningen.

Digitalisering och artificiell intelligens (Al) ger mdjligheter till uppkopplade fastigheter, 6kad
transparens och sidkerhet. Bolaget kommer att 6ka takten med att digitalisera verksamheten, skapa
verksamhetsmassiga synergieffekter och darigenom optimera koncernens bolag. Att fortsitta
utvecklingen av en effektiv organisation med rétt kompetens dér koncernen foljer IT-utvecklingen dr av
stor betydelse for Gavlia-koncernen.

Byggnaderna stér for en betydande del av utsldppen i samhaéllet, bdde fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer dr energikravande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett fordndrat klimat medfor nya risker for vara fastigheter. Gavlia-koncernen
skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat- och miljokrav
genom optimering av driften i vara fastigheter, bibehalla 100% foérnybar energi, minska avfall, 6ka
atervinningen och &teranvindning samt efterleva miljokraven. Gavlia-koncernen skall fortsétta arbeta
med att planera och optimera underhallet och att arbeta med utveckling for att sdkerstilla och halla
fastighetsbestandet i bra skick och se till att lokalerna fungerar for verksamheterna pa sévil lang som kort
sikt.

Bolaget skall vara kostnadseffektiva och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet.
Kundperspektivet skall bygga pé langsiktighet dir nérhet, lyhordhet mot kunden och tydliga
aterkopplingar &r en sjélvklarhet.

Gavlefastigheter som arbetsplats ska vérna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika samt skapa
stolta medarbetare som efterlever var vardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och bolagets
chefer skall vaga leda och lata sina medarbetare vixa.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet kan komma att paverka
Gavlia-koncernens framtida utveckling och de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
framét. En del av Gavlia-koncernens verksamhet &r att tillse s att vintervighallningen pa véra skolor
fungerar effektivt. Dessa arbeten definieras som kritiska for samhillet och Gavlia-koncernen kommer att
fortsitta prioritera dessa aktiviteter om situationen med brist pé resurser skulle uppsta.

Gavlia-koncernen har dven kommit fram till att véra arbeten kan komma att paverkas beroende pa hur

langvarig pandemin blir, om utbrottet intensifieras och om éatgédrderna eskalerar. Verksamheterna ar
beroende av att leverantdrer har formagan att effektivt planera och genomfora atgérder i savél
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fastighetsforvaltningen som i 6vriga operativa verksamheter. Under senaste aret har vi sett att pandemin
och andra faktorer sdsom exempelvis skyfallet som drabbade Gévle i augusti, har paverkat savil
tillgdngen som efterfragan pa vissa komponenter och tjénster. Det har inneburit 6kade marknadspriser
och har paverkat leverantorernas formaga till leverans av varor och tjanster. Risken finns att det i
samverkan med andra faktorer i olika omfattningar, kan komma att péverka kostnadsnivderna i pagaende
eller framtida investeringsprojekt eller den 16pande verksamheten. Resultatet fran bolagets 16pande
verksamhet bedoms dérfor kunna paverkas under kommande ar.

Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB och dess dotterbolags styrmodell utgér i fran Gévle kommuns fem
overgripande méal med underliggande beskrivningar och forhallningssétt samt de som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mél dr kopplande till médtbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter foljs
upp varje tertial-

Gavlia-koncernens strategiska ambitioner ar foljande:

Utveckla en tjiinsteportfolj med efterfragade fastighetsnéra tjinster i samarbete med kommunens
sektorer utifrin ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom Antal tjdnster i tjédnsteportfoljen,

Utfall 2021: 13 st

Mal 2021: 15 st

M4l 2022: 18 st

Utveckla grona skolgiardar som frimjar lek och rorelse.
No6jd Kund Index (NKI) Total,

Utfall 2021: 81,3

Mal 2021: 82

M4l 2022: 82

Vi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende vara ramavtal och vi
upphandlar i enlighet med Gévle kommuns inkdépspolicy.

Leverans genom bland annat Antal leverantor/kundtraffar,

Utfall 2021: 56 st

Mal 2021: 21 st

Mal 2022: 18 st

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och dirigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom Antal elev- och studentsamarbeten,

Utfall 2021: 18 st

Mal 2021: 23 st

Mal 2022: 23 st

Ett lingsiktigt skadeforebyggande arbete i vira skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet med
nolltolerans.

Leverans bland annat genom Skadegorelsekostnad/kvm,

Utfall 2021: 4,44 kr/kvm

Mal 2021: 3,40 kr/kvm

Mal 2022: 3,20 kr kr/kvm
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En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom resultat i medarbetarundersokning (MAU/HME),

Utfal 2021: 80 (Koncern)

Mal 2021: 78 (Koncernen)

Mal 2022: 79

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav.
Leverans bland annat genom &kad installerad soleffekt,

Utfall 2021: 584 kWp

Mal 2021: 600 kWp

Mal 2022: 750 kWp

Driftnetto, exkl. PLU (eget dgda).
Utfall 2021: 638 kr/kvm

Mal 2021: 626 kr/kvm

Mal 2022: Utgar

Nytt definition for ar 2022 ér driftnetto (eget dgda).
Mal 2022: 562 kr/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestand och som &r hallbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom nojd Kund Index Total,

Utfall 2021: 81,3

Mal 2021: 82

Mal 2022: 82

Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och miljopaverkan.
Leverans bland annat genom minskad elkonsumtion/kvm,

Utfall 2021: 51,4 kWh/kvm

Mal 2021: 51 kWh/kvm

Mal 2022: 50 kWh

Minskad vattenforbrukning,
Utfall 2021: 337,5 kWh
M4l 2021: 352 kWh

Mal 2022: 334 kWh

Fossilfri fordonsflotta 2021.

Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon,
Utfall 2021: 99%

Mal 2021: 100%

Mal 2022: 100%

Risker i verksamheten

Risker som pa bade ett djupgédende och ldngvarigt sitt hotar organisationens medel- och ldngsiktiga
onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker.
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Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen.
Intern spridning av information sdkerstills genom bolagets ledningssystem och processer. Risker
forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis storre ny- eller ombyggnation hanteras
genom de specifika projektorganisationer som uppréttas for de olika projekten. Med XLPM som
projektmetodik har koncernens riskhantering starkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. [ samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifrén externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser ar viktiga underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till foljd av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitets-
och miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér
processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt dvriga styrande dokument
dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner
genomfors varje ar. Minst en gang om éret genomfors dven ledningens genomgéng pa
koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebar att
merparten av hyresgisterna ar stabila och solida. I gengild &r bolaget mycket beroende av en stor kund
vilket i sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att hilla
bolagets hyresnivéer mot dess hyresgéster sé laga som mdjligt, men dven att kunna vara flexibla déa
lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gdvle Kommun AB:s fastigheter dr uppfoérda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhéllsbehov for att uppréatthélla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen
hénforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella
strategi som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer fran Gévle Stadshuskoncernens
finanspolicy.

Virdeforindring i balansrikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gédvle kommun AB:s styrelse
antagna finansiella strategi, finns &ven risk for virdeforéndring i balansrikningen. For provning av
tillgdngsvérden samt dven virdering av skuldposter i balansrédkningen tillimpas ett strukturerat arbetssitt.
Bolagets balansrékning innehéller stora fastighetsvdrden och en intern virdering pa delar av bestdndet
enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov provas den oftare om sa behovs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Gédvle kommun AB sker enligt géllande regelverk och genomfors av KPMG
AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under ar 2021 genomfordes i huvudsak tva
granskningar. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2020 &rs bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2021 med fokus pé bolagets rutiner och processer. En lekmannarevision har
dven genomforts under oktober 2021.
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Kanslighetsanalys
Gavlefastigheter Gidvle kommun AB:s vakansgrad uppgér till 1,12 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 5 589 kvm.

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid fordndring av 1 % av:

Vakansgrad +/- 5,7 Mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 26,5 Mkr
Driftskostnader +/- 3,8 Mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljén med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar. Vidare dokumenteras och
kommuniceras ansvar i styrande dokument sasom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestrétt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och uppfdljning
aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljoledningssystem. Under &ret har flera interna
revisioner genomforts primért i pagadende projekt. Linjerevisioner har fatt statt tillbaka pa grund av
pandemilédget. Resultatet fran de internrevisioner som genomforts presenteras arligen pa ledningens
genomgang for koncernledningen.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds- och verksamhetsrisker
Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.
Information och kommunikation

Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stdrka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat vil under aret och utfallet av arbetet ldggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestér av ldgst fem och hdgst nio ledamoter med hogst fem styrelsesuppleanter. Rétt att ndrvara
pa styrelsemdtena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderétt
men ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdésom ekonomi- och finansrapportering
samt VD:s informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angelédgna
fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjdlp att bereda och faststélla
dagordning for styrelsemdtena har ordforande ett sirskilt beredningsutskott bestdende av tva
styrelseledamoter samt VD och styrelsesekreterare.
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Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Antal styrelsemoten under 2021 har varit nio inklusive konstituerande méte. Den
genomsnittliga nidrvaron pé styrelsemdtena dr hog, dven nér det géller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal - Medarbetarna ar Gavlefastigheters Gdvle Kommun AB:s viktigaste resurs och relationen
mellan cheferna och medarbetarna &r en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar darfor aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater
att soka sig till verksamheten. For att lyckas har vi under aret kontinuerligt arbetat med savil chefernas
som medarbetarnas sjilvledarskap med utgdngspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Vart
viardegrundsarbete ar stdndigt aktivt och har drivits med stod av koncernens vardegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavlefastigheter satsar pa att ha tydliga utvecklingsmojligheter inom koncernen och arbetar stdndigt med
att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sikerstélla ritt kompetens ar
att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvésendet pa alla nivaer, d.v.s. fran grundskole- till forskningsniva. Koncernen har under aret
haft sokande med rétt kompetens till vakanta tjénster forutom pa nagra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshojande insatser och utdkat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Stort fokus inom medarbetaromradet har likt 2020 varit att hantera den pagéende pandemin och
sidkerstilla en siker arbetsmiljo samt upprétthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit vil ut. Sjukfranvaron har under 2021
varit nagot lagre dn foregédende &r. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med tillhorande riktlinjer och har under éret fortsatt implementeringen av ett
systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget &rs hjul. Bolaget har dven under &ret fornyat
HBTQI-certifieringen och genomfort en utbildning inom omradet for nyanstillda. Aktiva atgirder for
likabehandling som bygger pa Gévle kommuns riktlinje inom omrédet har tagits fram.

Hyresgdster och hyressdttning - Mellan Gavlefastigheter Gidvle kommun AB och de kommunala
forvaltningarna finns uppréttade hyresavtal. Hyresavtalen foljer den politiskt beslutade hyresmodellen
som giller for Gévle kommun och for hyresgéster som tillhor Gavle kommun eller dess bolag inom
kommunkoncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar.
Undantaget ar nér en storre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter Gadvle kommun AB &ger.
Da skrivs hyresavtalen pa en langre avtalsperiod, normalt upp till 20 ar. For hyresgéster som ej tillhor
Gévle kommun eller dess koncernbolag géller marknadsméssiga villkor for hyresséttning och avtalstid.

Gavlefastigheter Gdvle Kommun AB ér ett fastighetsforvaltande bolag, dar uppdraget ar att tillhandahalla
kommunen dndamalsenliga attraktiva och prisvirda lokaler for kommunal verksamhet. Relationen med
vara kunder ér av stor vikt for utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersékning (N6jd Kund Index) dér véra
hyresgéster far besvara fragor om hur de upplever bemotande, kvalitet och information fran bolaget.
Engagerade medarbetare och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha nojda
kunder och for att ha mojlighet att fortsétta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
upphandlas. Det géller till exempel konsulttjanster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar
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anskaffning skall ske anvidnder vi oss antingen av ramavtal tecknade av Inkop Gévleborg, separata
upphandlingar och i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavlefastigheter dr en upphandlande enhet som
ar skyldig att f6lja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor,
tjdnster och byggentreprenader skall ske.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernens resultat efter finansiella poster med hinsyn taget till beddmningen av hyreskontrakt
som &r uppréttad under perioden 2017 till 2021 och som utgor finansiella leasingavtal déir bolaget i
koncernredovisningen ar leasegivare uppgar till 49,2 Mkr (31,7 Mkr). De totala intékterna for
Gavlia-koncernen uppgér ddrmed efter justeringar till 623,3 Mkr (603,7 Mkr). Férédndringen av
klassificeringen har genomforts under aret och avser saval &r 2021 som ar 2020.

Gavlia-koncernens resultat frdn den 16pande verksamheten innan omklassificeringen till finansiella
tillgangar efter finansielle poster uppgar till 9,9 Mnkr (0,5 Mnkr) och &verstiger férvintningarna och
resultatkraven i dgardirektivet. Hyresintdkterna uppgér till 82 % av de totala intdkterna pa 686,7 Mkr
(652,6 Mkr)

Moderbolaget Gavlefastigheter Givle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 4,5 Mkr
(4,1 Mkr) och uppnar resultatkravet i dgardirektivet. I resultatet ingér vinst vid forsdljning av
anldggningstillgéngar till ett belopp av 1,3 Mkr (0 Mkr). Moderbolagets totala intékter uppgar till 612,5
Mkr (590,7 Mkr). I intékterna ingar hyresrabatt till f6ljd av Covid-19 pandemin som motsvarar 4,3 Mkr
(4,0 Mkr) efter statlig ersittning enligt lokalhyresstodpaketet

Moderbolagets rorelsekostnader uppgér till 575,0 Mkr (553,4 Mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anldggningstillgdngar uppgar till 181,2 Mkr (192,5 Mkr). De externa kostnaderna uppgar till 334,5 Mkr
(311,7 Mkr). Bolagets externa kostnader har paverkats till f6ljd av kostnader for skyfallet som ingar med
14,9 Mkr, nettokostnaden resultatmissigt efter forvantad forsédkringsersittning uppgér till 9,4 Mkr.
Utrangeringskostnader av anldggningstillgangar ingar i 6vriga rorelsekostnader och uppgar till ett belopp
av 10,2 Mkr (9,7 Mkr).

Moderbolaget har arligen ett upplaningsbehov till f61jd av de hoga investeringsnivaerna,
sjalvfinansieringsgraden och resultatkravet i dgardirektivet. Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB drar
fordel av det gynnsamma rénteldget. De finansiella kostnaderna for aret uppgar till 33,0 mkr (33,1 mkr),
lanevolymen har okat frén 1 972 Mkr till 2 651 Mkr.

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetséret 2021 overtriffat forvéntan och redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 5,5 Mkr (-3,6 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forséljning av
anldggningstillgdngar 4,7 Mkr (1,4 Mkr), dér effekt av verksamhetsdvergangen éven ingér. Gavle Drift &
Service AB uppvisar en omséttningsokning som motsvarar 13 % till foljd av en 6kad forsdljning inom
nagra verksamhetsgrenar och utfallet uppgar till 189,3 Mkr (166,9 Mkr)

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 191,9 Mkr (174,2 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjanster har okat och uppgér till 102,2 Mkr (73,6 Mkr) till foljd av 6kad omséttning och forédndrad
resursoptimering. Avskrivningar uppgér till 12,4 Mkr (12,1 Mkr) och avser i huvudsak fordon med
finansiell leasing.

Gavlia-koncernens materiella anlédggningstillgangar redovisar ett vérde vid utgéngen av ar 2021 pé 2
555,0 Mkr (2 457,9 Mkr) med hénsyn taget till bedomning av vilka hyreskontrakt som &r upprittade
under perioden 2017 till 2021 och som utgdr finansiella leasingavtal dar bolaget i koncernredovisningen
ar leasegivare. Gavle Fastigheter i Gdvle kommun AB:s materiella anldggningstillgdngar uppgér till vid
utgangen av ar 2021 till 3 963,1 Mkr (3 665,8 Mkr) och Gavle Drift och Service AB uppgér till 44,2 Mkr
(49,9 Mkr).
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Gavlia-koncernens har under &ret genomfort investeringar som uppgér till 509 Mkr (392,1 Mkr).
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s investeringar uppgar till 492,2 Mkr (371,3 Mkr) varav 488,2 Mkr
(368,9 Mkr) aterfinns inom affirsomradet kommunala fastigheter och 4,0 Mkr (2,4 Mkr) inom
affarsomradet 6vriga fastigheter. Gavle Drift och Service AB:s genomforda investeringar under aret
uppgar till 12,8 Mkr (20,8 Mkr).

Bland de storre pagéende investeringsprojekten inom Gavlefastigheter i Givle Kommun AB kan ndmnas
Hemlingborg forskola, skola och omvérdnadsboende, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium,
Bergby skola och Allaktivitetshus, Brynéskolan, Agnes Kulturcentrum, Tallbacken skola etapp 3,
Sopsugen vid Godisfabriken, Hedesunda Allaktivitetshus och Forvaltningshuset.

Under verksamhetséaret har enbart ett fatal storre investeringsprojekt som avslutats och 6verlamnats till
forvaltning och ndmnas kan Nynésskolans sista etapp kopplat till ombyggnad, Alderholmen 21:1 samt
Stadshuset allmén rust.

Hallbarhetsredovisning

Affirsmodell

Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Géavle och deras
gemensamma ndmnare ar att arbeta for Géavles bésta och for att bidra till en héllbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar sdvil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Héllbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaissiga hallbarheten.

Miljo och klimat

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljéarbete utgar fran bolagskoncernens affarsplan och kommunens Miljdstrategiska
program 2.0. Ett miljorad ar tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstilla framdrift
och samordning i miljoarbetet. I miljorddet deltar en representant fran varje avdelning.

Bygg- och fastighetssektorn star for drygt 20 procent av de totala utsldppen av vixthusgaser i Sverige.
Utsléppen sker framst fran energianvindningen i byggnader och utsldpp kopplat till byggprocessen.
Gavlias miljoarbete dr till storsta del inriktat pa minskad klimatpéverkan och arbetet fokuserar pa
omradena energi, transporter, material och avfall. Det dr inom dessa omraden bolagskoncernen har de
betydande miljoaspekterna. Gavlia arbetar bade med att minska milj6- och klimatpaverkan i delar dir
koncernen har egen rédighet, till exempel fastigheternas energianvindning och egna tjanstebilar, och
Gavlia samverkar ocksa med hyresgéster och entreprendrer for att minska klimatpéverkan i hela
véirdekedjan. Det kan handla om de byggnadsmaterial som anvénds eller hur hyresgésterna nyttjar
lokalerna pé ett energieffektivt sétt.

Klimatneutrala 2035

Gavlias langsiktiga mal &r att vara klimatneutrala 2035. Under 2021 har bolaget paborjat kartliggning av
utslappskéllor och berdkning av bolagets totala vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet som &r en
internationell standard for klimatberdkning. Utifran den berdkningen kommer Gavlia framét kunna folja
upp arbetet med att bli klimatneutrala.
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Minska energianvindningen

Byggnader star for drygt 30 procent av Sveriges totala energianvindning. Gavlia har arbetat 1dnge med
energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (rdknat i kWh/m2 BRA). Arbetet ar i linje med kommunens mal i miljostrategiska
programmet om att energianviandningen i Gévle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009.

Under &r 2021 har olika atgirder genomforts for att minska el- och virmeanvandningen. Ett 16pande och
systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har pagétt. Flera investeringar har gjorts i
energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation. Bolaget har ocksa stillt hoga krav pa
energianvindning vid bade ombyggnation och nybyggnation. En ny Energiplan har tagits fram for
bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och mélnivaer till 2026.

Pagéende covid-19 pandemin har ocksa paverkat energianviandningen pa olika sitt i Gavlefastigheters
lokaler. Hemarbete och minskad verksamhet i flera av Gavlefastigheters lokaler bidrog under 2020 och
del av 2021 till minskad elanvéindning. Atergang till kontorsarbete, littade restriktioner samt krav pé
utdkad ventilation for att minska smittspridning har under senare delen av 2021 lett till 6kad
elanvindning. Aven 6versvimningen i augusti har krivt omfattande anvindning av avfuktare vilket har
lett till en 6kad elanvéndning jamfort med foregédende ar.

Fornybar energiproduktion

I Gavlefastigheters fastigheter anvénds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med férnybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pé fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvéndning ska minst 10 % produceras fran solceller ar 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021. Under 2021 installerades en solcellsanldggning med toppeffekt pa 96
kWp pé Konserthusets tak. Samarbetsavtal med Gévle Energi for solceller pA Hemlingborg pa 250 kWp,
Bergby skola pa 81 kWp samt Brynés skola 47 kWp har ocksé signerats under aret med planerad
driftséttning varen 2022.

Minska mingden avfall

Bygg- och avfallssektorn genererar 30 procent av den totala avfallsmidngden i Sverige. Gavlia har genom
Mobelpoolen en viktig roll i att minska mdngden avfall frdn mdbler och inredning i Givle
kommunkoncern genom 6kad ateranvindning och aterbruk. Mobelpoolens arbete har under 2021
resulterat i att kommunen har sparat minst 7,7 miljoner kronor och minskat utsldppen med 178 ton
koldioxidekvivalenter.

Gavlia har under 2021 utvecklat arbetet med aterbruk i fastighetsforvaltningsprocessen. Ett nytt
arbetssitt med tillhérande inventeringsmetodik har tagits fram for att anvindas vid varje ombyggnation
och planerad rivning. M&belpoolens roll har ocksé utvecklats i samband med detta och kommer att
utvecklas mot en aterbrukspool, dir dven byggnadsmaterial kommer att inga.

Material som virnar méinniskor och miljo

Pa sikt arbetar Gavlia for att anvdnda aterbrukade material eller material som baseras pa
fornybar/atervunnen ravara. Stomme och grund ir de storsta utsldppskéillorna vid nybyggnation. Under
2021 har Gavlefastigheter byggt Hemlingborg vars stomme ér till storsta del i tré. I projektet har gjorts
berdkningar som visar att detta har minskat utsldppen fran byggnationen med ca 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stil. Bolaget
har ocksa utvecklat nya instruktioner infor lagkravet om klimatdeklarationer och gjort LCA-berdkningar
av Sorby forskola.
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Det material som anvinds i1 Gavlefastigheters ny- och ombyggnationer ska inte innehalla &mnen som kan
skada de ménniskor som vistas i Gavlefastigheters lokaler eller omgivande miljo. Gavlefastigheter
anvander Byggvarubedomningen som verktyg for att vilja bra produkter i projekten. Under 2021 har det
skett utveckling av arbetsséitt for anvindning av Byggvarubedomningen i 16pande foérvaltning av
befintliga byggnader och Gavle Drift & Service anvédnder nu ocksé Byggvarubedémningen.

Miljobyggnad Silver

Gavlefastigheter certifierar nya byggnader enligt Miljobyggnad niva Silver, om inte annat beslutats i det
specifika projektet. Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat och pé
omsorgsfulla val gillande byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Certifieringen blir en
tredjepartsgranskning som ger ett bevis pé att Gavlefastigheters fastigheter har 1ag miljopaverkan.
Metodiken ger oss ocksé god kontroll och kvalitetssékring i uppfoljning fran projektering till den faktiska
anvandningen i fardig byggnad.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad
niva silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under
aret blev dven Brynidsskolans matsal och Brynidsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal
pagaende projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér
certifiering eller verifiering.

Effektiva och hallbara transporter

Gavlia arbetar pa flera sitt med att mojliggora hallbara resor och transporter. Verksamheten bidrar till
kommunens mal om att den totala korstrickan med bil i Givle kommunkoncern ska ar 2025 ha minskat
med 30 % per anstélld, jamfort med 2018.

Gavle Drift & Service tillhandahaller cyklar och fordon for alla kommunala verksamheter genom att
erbjuda leasingavtal till dem. Under 2021 har cykelpoolen Hojja tagits i drift med placering i Gavle
centrum. Gavlefastigheter samverkar ocksa med kommunala bolag och sektorer for att frimja hallbara
resor till och fran fastigheterna. Under 2021 har grona resplaner tagits fram for Agnes kulturhus och
Hemlingborg. Gavlefastigheter har ocksa arbetat med hallbar skolmobilitet genom att 6ka barn och ungas
deltagande i utformning av trafikmiljon pa skolan och dir &r elevraden ér ett viktigt forum.
Gavlefastigheter har ockséa tagit fram en strategi for laddinfrastruktur for elfordon pa Gavlefastigheters
fastigheter. Nér det géller Gavlias egen verksamhet har det skett arbete for att fridmja alternativ till bilen
sa som cykel och digitala moten.

Fornybara drivmedel

Gavlia har som mal att 100% av Gavlias fordon ska kunna drivas med férnybara drivmedel samt att
drivmedelsforbrukning ska vara 100% fossilfri 2025. Under 2021 kunde 99% av fordonen tankas
fossilfritt. Géllande andelen som tankats fossilfritt & bedomningen att det gjorts en forbattring jamfort
med forra aret, siffran var da 86%. Genom tvékortssystemet som anvénds for de interna fordonen gar det
enkelt att f6lja upp hur fordonen tankas och dérefter kan aterkoppling goras direkt till féraren om en
felaktig tankning har gjorts.

Gavlia har under 2021 dven avyttrat ett flertal bilar pa grund av verksamhetsfordandringar. Detta har
inneburit att ett flertal gasbilar, bland annat négra med stora bensintankar samt HVO dieslar har minskat
den interna fordonsflottan med ca 20 fordon. Under 2021 har alla tyngre arbetsmaskiner korts pa
HVO100. Alla bensindrivna griasklippare har salts under 2021 och nér det géller 6vriga smédmaskiner
drivs de i nuldget pa bensin.

Gavlia arbetar ocksd med malet att drivmedelsforbrukning i upphandlingar dér transporter ingér ska vara
100% fossilfria 2025. Under éret har uppfoljning gjorts pé tva ramavtal dér krav pa fossilfritt stéllts.
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Under hosten 2021 har ett kommunovergripande arbete har startats kring fossilfria transporter i
upphandling.

Social hillbarhet
Gavlia bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bade som en del av bolagets HR-strategi och
i samarbetet med bolagets kunder.

Medarbetare

Gavlias medarbetare dr den viktigaste tillgdngen for Gavlias verksamhet. Gavlia-koncernen arbetar darfor
aktivt med att identifiera vad som gor bolagskoncernen till en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare. Genom riktade arbetsmarknadsinsatser med olika samarbetspartners sikerstéller
Gavlia-koncernen framtida ny kompetens och inkluderar fler pa arbetsmarknaden. Bolagskoncernen
arbetar med olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sa ménga
som mdjligt en sysselséttning.

Gavlia arbetar ocksa aktivt for att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering genom likabehandling och
systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé sévél social som fysisk arbetsmiljo.

Friskvardsbidrag och formanscyklar

Under 2021 var nyttjandegraden av friskvéardsbidraget, helt eller delvis, péd Gavlefastigheter 83,63 % och
pa Gavle Drift & Service 66,62 %. Bidraget anvidndes mestadels till styrke- och konditionstrdning samt
massage och andra behandlingar.

Utifrdn Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen forméanscykel mot bruttoloneavdrag. Flera medarbetare har
tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och frén arbetet aret om.

Virdegrund och respekt for miinskliga rittigheter

Gavlia-koncernen arbetar aktivt med ménskliga rittigheter for att alla ska kdnna sig vdlkomna och
respekterade pa arbetsplatsen. Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri frin diskriminering
dér alla medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att
Gavlefastigheters lokaler och utemiljer utformas sé att ingen exkluderas. Bada bolagen inom
Gavlia-koncernen &r hbtqi-certifierade. I samband med detta har en koncerngemensam vardegrund
arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gévle kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens
vardegrund bestér av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2021 har alla avdelningar
arbetat med véardegrunden i vardagen och pa APT eller liknande med material som virdegrundsgruppen
arbetat fram.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsittas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgérder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Sociala forhallanden
Gavlia-koncernen arbetar aktivt med social hallbarhet bland annat genom samarbeten med olika aktorer.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheters arbete med Nolla Sabbet syftar till en forbéttrad skolmiljé med nollvision géllande
skadegorelse och anlagda briander. Gavlefastigheter vill att kommunens barn och ungdomar ska fa en
vialmaende skolgéng i en trygg och snygg skola, med kraftigt forbéttrade skolresultat samt en aktiv och
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meningsfull fritid. For att nd dit forsdker Nolla Sabbet att uppritthalla en stark ndrvaro runtom i skolorna
som gor oss till en naturlig del av barn- och ungdomars skolgang. Nolla Sabbet samverkar med kommun,
kommunala bolag, polis, raddningstjdnst, socialtjanst samt foreningar och foretag for att kunna gora
skillnad pa en 6vergripande niva. Strategierna bestér bland annat av foreldsningar, informationsspridning,
att bygga relationer genom samtal och roliga aktiviteter samt anvéndning av relevanta ambassadorer.
Tillsammans med elever, fordldrar och larare jobbar Nolla Sabbet mot en framtid fri fran skadegorelse.

Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och dven paborjat en liknande satsning
i Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sitra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som far mdjlighet att trédna fotboll tva dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rorelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under 6vrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har &ven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pa olika sitt orsakat skadegdrelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Bolaget har idag 16 medarbetare i fyra servicegrupper som utifran
formaga och forutséttningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten, deras arbete kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget. For de inblandade &r detta arbetssétt mycket lyckat och det dr ocksé
uppskattat i Gavle Drift & Service egen verksamhet och dess kunder. Flera av medarbetarna har
utvecklats mycket bade i sitt arbete och i sin egen personliga utveckling, vilket har lett till att ndgra idag
har ett arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden.

Moébelpoolen

Mobelpoolen ér ett samarbete mellan Gavle Drift & Service och Enheten for daglig verksamhet (EDV).
Milet med Mdbelpoolen ar att sinka Gavle kommuns inkdpskostnader och klimatpéverkan samtidigt som
det skapas arbetstillfillen for personer med sérskilda behov. Genom Mdobelpoolen kan Gavle kommuns
verksambheter hitta begagnade och uppfraschade mobler samt andra saker till sin verksamhet. Det gér
ocksé att lamna in anvéinda mobler och annan inredning till Mébelpoolen sa att ndgon annan kan
ateranvinda dem.

Under 2021 har Mdbelpoolen sparat minst 7,7 miljoner kronor och minskat utsldppen med 178 ton
koldioxid. Kommunfullmiktige beslutade under vdren om en mobelpolicy som béde tydliggdér och
mojliggdr dnnu mer aterbruk inom kommunen. Mobelpoolen har utvecklat sitt tjansteutbud till att &ven
erbjuda hjilp med inkdp av begagnade mobler for verksamheterna. Mobelpoolen hjilper dven till med
samordning for de stora ombyggnadsprojekten pé forvaltningshuset och stadshuset. Nista steg i
utvecklingen &r att utdka mobelpoolen med att dven dterbruka byggmaterial fran Gavlefastigheter och det
ar ndgot som testats 1 liten skala under slutet av aret.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlia-koncernen arbetar for ett utvecklat samarbete med skolviasendet och arbetsmarknadsinstanser och
dirigenom mdjliggora for studenter och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlia-koncernen samarbetar fran grundskoleniva upp till hogskolestudier och
doktorandtjénster. Bolagskoncernen f6ljer upp malet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten,
for ar 2021 ar uppfyllnadsgraden 83%. Restriktioner pad grund av Covid-19 har paverkat mgjligheterna att
ta emot praktikanter under 2021.
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Trossen

Trossen dr ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor ddr foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infor framtida arbetslivet. Gavlefastigheter blev
under 2021 tilldelad en fadderklass i 7:an pa Vallbackskolan.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar varje termin emot PRAO-elever frén grundskolan. Eleverna far under handledning
prova pé hur det ar att arbeta i Gavlia-koncernen och pa sé vis fa en inblick i arbetslivet. Férhoppningsvis
hjédlper det eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ér ett praktikprogram for personer under 21 ar med behdrig att sdka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjénst tar Gavlefastigheter emot en eller flera
praktikanter som under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som
en del i att stirka framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har
bolaget haft fyra praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett ndra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en forankring i arbetslivet
for studenterna och ger arbetsplatsen virdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Gévle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt dr kopplat till energiomrédet. Under 2020 startades d4ven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstéllts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid dvergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus &r hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjdrer och beteendefragor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshilsovetenskap vid
Hogskolan i Givle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pd HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att upprétthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo ndr medarbetare har borjat jobba hemifran som en f6ljd av Covid19-pandemin.

Motverkande av korruption

I Gavle kommunkoncern sker arbetet p4 medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssékerhet och effektivitet 4r grundldggande virden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jav samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia &r det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sitt. Ytterst dr det Gdvleborna som maste kdnna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgors av offentligt 4gda bolag och omfattas dérfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer ar ett
stod och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktdrer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.
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Riskregister

Miljo

Forandrat klimat och extrema véiderhéindelser

Konsekvens: Varmebdljor, dversvimningar, torka, brinder, vattenbrist, snokanon.

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartlaggning av behov
av anpassning till kommande extremvider, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad.

Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljé.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhallsplaner, inventeringar och atgardsplaner.
Markundersokningar vid behov.

Kemiska dimnen byggs in i byggnader

Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgister och medarbetare negativt.

Hantering och kommentar: Anvindning av Byggvarubedémningen i alla byggprojekt och i 16pande
forvaltning av Miljobyggnader.

Kemikalieolycka i byggnader

Konsekvens: Utsldpp till mark/vatten eller medarbetare skadas.

Hantering och kommentar: Rutin for kemikaliehantering, riskbedomningar samt arbetsmiljéronder med
tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slackvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stotta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sdkerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundirskador pé objekt. Missndjda hyresgister.
Hantering och kommentar: Planerat underhall och avhjéilpande underhall.

Ofdrutsedda samhiillshindelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slis ut sasom el-, virme- och vattenforsorjning.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegorelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Nolla Sabbet, sikerhetssamverkan i kommunkoncernen.

Olycksfall med barn eller annan hyresgist

Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angdende forebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for 1d4g bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket. Beroende
av servicegrupper.
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Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstillningsvillkor och forméner.
Kartldgga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

Olycksfall
Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljd. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Minskliga rattigheter

Fastigheterna ir inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon ir inte jimstilld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, javsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumairke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, varderingsarbete, anmélan om
bisysslor.

Kartellbildning, maktmissbruk

Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Totala intakter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 1)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad, kommunala lokaler (%)

Moderbolaget

Totala intakter

Resulat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 2)
Direktavkastning (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad kommunala lokaler (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2021

623 281
49222
4151443
142

88

30

2

1,12

2021
612515
4 464

4 077 341
63

38

7

30

1

1

2020

603 744
31699
3775951
168

87

32

2

0,91

2020

590 678
4104
3738 872
57

68

7

32

1

1

2019

686 309
6 337
3653 532
171

166

34

1

1,40

2019

591 483
5980
3586 308
59

148

7

33

1

1

2018

688 215
5857
3402 396
174

71

27

1

0,40

2018

567 353
6 029
3295 862
57

62

7

27

1

0

21 (58)

2017

628 925
13 194
3237584
163

144

29

2

0,50

2017

526 306
2072

3 038 689
54

171

6

30

1

0

Nyckeltal for koncernen har rédknats om for 2020 pé grund av &dndrade redovisningsprinciper géllande
finansiell leasing. Tidigare ar har inte rdknats om.

1) Outnyttjad kreditlimit 2021 uppgar till 216 Mkr (363 Mkr) av totalt beviljad kredit om 1 971 Mkr (731

Mkr).

2) Outnyttjad kreditlimit 2021 uppgér till 165 Mkr (332 Mkr) av totalt beviljad kredit om 1 920 Mkr (700

Mkr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 948 730 789
arets vinst 17 893 258
966 624 047

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (26 600 000 kronor per aktie) 26 600 000
i ny rdkning overfores 940 024 047
966 624 047

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Entreprenadkostnader och kopta tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Not

RN
&
N

2021-01-01
-2021-12-31

562 567
7165
53 547
623279

-102 240
-237 928
-98 915

-120 675
-10 714
-570 472

52 807

29763
-33 349
-3 586

49 221

15 000
-16 995

47227
47 227

23 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

566 305
5174
32 266
603 744

=73 224
-231 081
-99 910

-147 936
-9773
-561 924

41 820

23309
-33 430
-10 122

31699

10 000
-13 746

27953
27953
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Koncernens Not
Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9

Forvaltningsfastigheter 10
Investeringar i annans fastighet 11
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pégaende nyanldggningar 14

Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 15
Fordringar hos Gévle Kommun 16, 17
Andra langfristiga fordringar 19

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Givle kommun 17
Koncernkonto Géavle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 20
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

39127
1780 527
2 246
4980
204 892
523170
2554942

473
1385073
30 898
1416 444

3971 386

3059
3059

1 740
77771
37 980
22 162

6 588
14 546
16210

176 997

180 056

4 151 442

24 (58)

2020-12-31

40 895
1871 832
2542
9731
214 367
318 577
2 457 945

473
1164 853
11395
1176 721

3 634 666

3699
3699

1391
73 203
24136
10 375

8104

316
20 062
137 586

141 286

3775 952
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieiigare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit Gévle kommun

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Gdvle kommun

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfritiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

22

23

23

23

24

2021-12-31

140 000
1 095 000
10 476

1245476

1245476

3793
42 188
6 266
52 247

29 455
2620 299
2649 754

0

9236
67172
99 943
6 995
6524
14 095
203 965

4 151 442

25 (58)

2020-12-31

140 000
1 095 000
-36 751

1198 249

1198 249

1578
25196
686
27 460

31236
1 941 560
1972 796

368 437
8328
60 439
104 977
7194
15316
12 754
577 445

3775951
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Utgaende eget kapital 2019-12-31
Justering for dndrade
redovisningsprinciper

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2020-12-31
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2021-12-31

Aktie-
kapital

140 000

140 000

140 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

1 095 000

1 095 000

1 095 000

Balanserad
vinst inkl.

arets resultat

-11 826

-52 877

27953

-36 751

47227

10 476

26 (58)

Summa
eget kapital

1223174

-52 877

27 953
1198 249
47227

1245 476

Assently: eb0475b31d00c17¢c282e5121547eb758205e20dbd4b6a2ce209696b5e1ba55fd2518066363730d737¢20551fc5605ead51fc2a491d32c8ffa8896¢cfe27fe757d



Gavlefastigheter Gévle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagéende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Tillkommande lan

Erhallen amortering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Mottaget koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid é&rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

25

2021-01-01
-2021-12-31

49 222
101 069
1512

151 803

640
-349

-21 968
6 733
-381 122
-244 261

314 728
-505 000
-319 627

66 294
-443 605

1930 460
-1252 594
10 000
687 866

0

0

27 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

31699
132114
-5470

158 343

626
1777
41 547
-16 651
367 458
553 100

414 371
-392 158
-422 758

50299
-350 245

135927
-338 782
0

-202 855

0

0
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

592 349
7165
13 001
612 515

-334 459

-49 208

-181 194

-10 151

-575 012

37503

-33 039

-33 039

4 464

22 150
-8 721

17 893

28 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

581 520
5174
3 986
590 680

-311 671
-39 563
-192 508
-9 693
-553 435
37245
-33 140
-33 140

4105

2900
-4 846

-3 641
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Givle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
13
14

27
15
19

20

2021-12-31

39127
3232 889
2 164

165 783
523170
3963 133

11 100

473
30 898
42 471

4 005 604

1230
1230

1268
5974
27 540
6753
14 019
14 953
70 507

71737

4 077 341

29 (58)

2020-12-31

40 895
3129 636
2 449

174 309
318 577
3 665 866

11 100

473
11395
22 968

3 688 834

1321
1321

978

2 666
21 648
7 665
232

15 525
48 714

50 035

3738 869
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkriakningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun
Checkrikningskredit Gédvle kommun

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

28

22
18
22

23
23

23
23

24

2021-12-31

140 000
5373
145 373

948 731
17 893
966 624

1111997

138 090

1562
10 935
5599
18 096

1754 655
865 644
2620299

62 268
98 478
0

14 952
4 400
8761
188 859

4 077 341

30 (58)

2020-12-31

140 000
5373
145 373

952372
-3 641
948 731

1094 104

137 640

1578
2214

3792

0
1941 560
1 941 560

55790
103 592
368 437

16 900

10 608

6 446
561773

3738 869
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2020-01-01 140 000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2020-12-31 140 000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestér av 280 000 st med kvotvérde 500 kr.

Reserv.
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

952 372
-3 642
948 731
17 893

966 624

31 (58)

Summa
eget kapital

1097 746
-3 642
1094 104
17 893

1111997
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansella poster

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéllna (Idamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid é&rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

4 465

25 195 599
912

200976

91

-290

-9 814

6 478
-374 995
-177 554

-492 230
4948
-20 024
521
-506 785

1919 655
-12400916
5600

684 339

0

0

32 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

4104
202 236
-6 403
199 937

700
1832
38021
-4 953
353972
589 509

-371 338
0

-10 730
521
-381 547

120 000
-327 962
0

-207 962

0

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférdndrade i jaimforelse med foregaende ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiikter

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintédkter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intékterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas med avdrag for [amnade
rabatter.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestdllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under riakenskapséret har elimineras i koncernresultatrdkningen.
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Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgdngen.

Materiella anlédggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Tillkommande utgifter som avser tillgadngar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhéllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp.

Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgadngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavg etc) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 10-20 ar
Markanldggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet Gverstiger det berdknade
atervinningsvardet och virdenedgiangen beddms som bestdende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sékerhet att stodet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stod for anskaffning av
materiella anlédggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
till anskaffningsvérde.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som 4r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till
verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Léaneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingér arets forédndring
i likvida medel i raderna foréndring i rorelsekapitalet.

Leasingavtal

Leasetagare

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att riattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgdng respektive skuld i balansridkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det 14gsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till
leasingavtalet laggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjért 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Leasegivare

Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing i koncernen. Vid det forsta redovisningstillféllet
redovisas en fordran i och anldggningstillgdngen tas bort fran balansridkningen. Direkta utgifter som
uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid
efterfoljande redovisningstillfallen fordelas den finansiella intdkten, som ar hanforlig till avtalet, Gver
leasingperioden sé att en jimn forréntning erhalls.

Koncernen har under éret gjort en genomgéng av alla kontrakt med startdatum 2017 och framat och
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapitel 20 i K3.

Dé de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med tillgingen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
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av redovisas som anldggningstillgang. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjart over
leasingperioden.

Varulager
Varulagret virderas till det 14gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvardet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen, da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsiéttningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéillda

Erséttningar efter avslutad anstillning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestdimda
pensionsplaner. Foretaget redovisar sdvél avgiftsbestimda som forméansbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. I bédgge planerna betalar foretaget faststédllda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt &tagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjanster utforts._

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsataganden har inte sékerstéllts genom forsikring. Kapitalvérdet
for dessa utgors av nuvérdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:

Erséttningar vid uppsidgning utgér da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse
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att [dimna sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den basta uppskattningen av den ersittning som
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Leasingavtal

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intdkt linjart dver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
lamnas. Utdelning frén dotterfoéretag redovisas som intékt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser dtaganden som inte redovisas som skuld eller avséttning pé grund av att det
antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilligg for av- och nedskrivningar i forhallande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intiakter

Koncernen

I nettoomséttningen ingér intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Fordons- och maskinhyror

Forséljning av verksamhet och entreprenad

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen riakning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster
Erhéllna statliga bidrag
Ovriga ersittningar
Justering finansiell leasing

Totala intikter

Moderbolaget

I nettoomséttningen ingér intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster

Erhallna statliga bidrag
Forsédkringsersattningar

Totala intiakter

2021-01-01
-2021-12-31

10 606
457 834
16 843
22 611
54675
562 569

7165
7 165

5979
4220
11233
32115
53 547

623 281

2021-01-01
-2021-12-31

10 606
557 843
23900
592 349

7165
7 165

1307
3997
7697
13 001

612 515

38 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

11 748
463 661
20710
21285
48 901
566 305

5174
5174

1358
4 463
2173
24272
32266

603 744

2020-01-01
-2020-12-31

11 748
541 883
27 887
581 518

5174
5174

3986

3 986

590 678
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Not 3 Operationell leasing

Koncernen

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Forfaller till betalning inom ett &r 78 700 79 600
78 700 79 600

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret enligt nedan.
Operationella leasinginttékter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

Leasingkostnader 74 510 82 556

Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs (avser

Gavlefastigheters hyresintdkter) -487 166 -493 888
Moderbolaget

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Forfaller inom ett ar 75 200 76 100
75200 76 100

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret enligt nedan.
Operationella leasingintidkter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

Leasingkostnader 69 847 77 058
Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs (avser
Gavlefastigheters hyresintékter) -568 272 -553 454
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Not 4 Transaktioner med koncernforetag

Koncernen
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

2021-01-01
-2021-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avs koncerforetag i forh
till totala inkop/forsiljning %
Inkop avs koncernforetag i forhallande till totala ink&p (%) 23,00
Forséljning avs koncernforetag i forhéllande till total
forsdljning (%) 3,00
Moderbolaget
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2021-01-01
-2021-12-31
Inkop av varor och tjinster
Forsiljning av vaor och tjinster
Andel av arets inkop/forsiljning avs koncerforetag i forh
till totala inkop/forsiljning %
Inkop avs koncernforetag i forhallande till totala ink&p (%) 56,00
Forséljning avs koncernforetag i forhéllande till total
forséljning (%) 2,00

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

40 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

%
24,00

5,00

2020-01-01
-2020-12-31

%
55,00

4,00

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2021-01-01
-2021-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 260
260
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 170

170

2020-01-01
-2020-12-31

205
205

160
160
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Moderbolaget

41 (58)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 165 153
165 153
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 170 160
170 160
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 54 56
Min 88 112
142 168
Loner och andra erséttningar
Styrelse 688 781
Verkstillande direktor 1535 1979
Ovriga anstillda 62 207 68 049
64 430 70 809
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 317 21 818
Pensionskostnader for verkstillande direktor 1011 539
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 9774 4 044
33102 26 401
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 97 532 97 210
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 13 % 13 %
Andel mén i styrelsen 88 % 88 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 50 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 46 % 50 %
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Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 40 33
Min 23 24
63 57
Loner och andra erséattningar
Styrelsen 688 781
Verkstillande direktor 1475 1390
Ovriga anstillda 29981 25278
32 144 27 449
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10914 8349
Pensionskostnader verkstédllande direktor 1011 397
Pensionskostnader 6vriga anstillda 4522 1 868
16 447 10 614
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 48 591 38 063
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel mén i styrelsen 86 % 86 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 78 % 50 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 22 % 50 %

Avtal om avgingsvederlag
Med verkstillande direktdr har avtal triffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 manadsloner.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Forlust forsiljning 2 668 81
Utrangeringar vid komponentbyte 8047 9693
10 715 9774
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Moderbolaget

Forlust forsiljning av fastighet
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokfoéringsméssiga och
skatteméssiga avskrivningar

Andra skatteméssiga justeringar
Temporéra skillnader
anldggningstillgdngar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pé periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

43 (58)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

2104 0

8 047 9693

10 151 9693

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

-4 8

-16 991 -13 753

-16 995 -13 745
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
64 222 41 699
20,60 -13 230 21,40 -8923
13,72 -8 812 32,22 -13 435
12,14 -7798 17,54 -7312
-33,61 21588 -50,76 21166
13,39 -8 599 12,65 -5276
0,00 0 -0,02 8
0,22 -144 0,10 -44
-0,17 70
26,46 -16 995 32,96 -13 746

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

0 8

-8 721 -4 854

-8 721 -4 846
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsmissiga och
skattemissiga avskrivningar

Andra skatteméssiga justeringar
Temporira skillnader
anldggningstillgdngar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pa periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

2021-01-01
-2021-12-31

Procent Belopp
26 614

20,60 -5 482
-6 037

7798
19 335

-8 599

0

-139

0

32,77 -8 721

2021-12-31
49 789

49 789

-8 893
-1168

-10 061

39 728
38377

1350
39 727

44 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

Procent Belopp
1204

21,40 -258
-11 225

-7312
18972

-4 987

8

-38

-5

402,36 -4 846

2020-12-31

44 733
5056
49 789

-7 181
-1713
-8 894

40 895
39 545

1350
40 895

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvands i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrdkningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och vardedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansriakningen.
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Moderbolaget

Ingadende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2021-12-31

49 789
0
49 789

-8 893
-1 768
-10 661

39 128
37777

1350
39127

45 (58)

2020-12-31

44 733
5056
49 789

-7 181
-1713
-8 894

40 895
39 545

1350
40 895

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvinds i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrakningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrakningen.

Not 10 Forvaltningsfastigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2021-12-31

2 644 064
657

-24 058
273 595
-325613
2 568 645

-735 847
12 454
-85 493
58 126
-750 760

-36 385
-972
-37 357

1780 528
1531929

248 599
1780 528

2020-12-31

2783394
18 596
-16 482
336 186
-477 630
2 644 064

=743 931
7676
-89 468
89 875
-735 848

-13 925
-22 460
-36 385

1871 831
1623419

248 413
1871 832
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Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgister, som
stér for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. For den kommunala delen géller principen sjdlvkostnadsprisséttning vilket innebar
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gévle kommun. I samband med
detta tecknas nya treariga hyresavtal med forvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokforda vardena pa
fastigheterna kan dérmed forsvaras med det tredriga hyreskontraktet som sékerhet.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvéardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intdkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt &ven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylridntan ingar en riskfri
realrénta, kompensation for inflationsforvintningar samt ett riskpaslag som é&r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pé koncernens forvaltningsfastigheter overstiger bokfort vérde.

Upplysning om finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Forvaltningsfastigehter som hyrs ut under finansiella leasingavtal har i koncernen riknats bort med
redovisat virde om 1 452 361 575 kr per 2021-12-31 och 1 257 804 336 kr per 2020-12-31.

Under kort- respektive langfristiga fordringar hos Gévle Kommun i koncernen redovisas nuvirdet av
framtida betalningar avseende finansiella leasingréttigheter.

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4186 439 3848 139
Inkop 657 18 596
Forséljningar/utrangeringar -24 058 -16 482
Omklassificeringar 273 595 336 186
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4436 633 4 186 439
Ingéende avskrivningar -1020418 -881914
Forséljningar/utrangeringar 12 454 7676
Arets avskrivningar -158 423 -146 180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 166 387 -1 020 418
Ingéende nedskrivningar -36 385 -13 925
Arets nedskrivningar 972 -22 460
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -37 357 -36 385
Utgédende redovisat virde 3232 889 3129 636
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Bokfort varde byggnader 2 984 290 2 881 223
Bokfort varde mark 248 599 248 413
3232 889 3129 636

Upplysningar om verkligt vérde pé forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéister, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. For den kommunala delen géller principen sjalvkostnadsprissittning vilket innebéar
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gévle kommun. I samband med
detta tecknas nya treariga hyresavtal med férvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokforda véirdena pé
fastigheterna kan ddrmed forsvaras med det treariga hyreskontraktet som sikerhet.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvéardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvirde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intikterna pé framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt &ven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylréntan ingar en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsforvantningar samt ett riskpéslag som &r varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde p& koncernens forvaltningsfastigheter 6verstiger bokfort virde.

Not 11 Investeringar i annans fastighet

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 6327 6 788
Inkop 0 102
Forséljningar/utrangeringar 0 -562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 327 6 328
Ingaende avskrivningar -3258 -3 164
Forséljningar/utrangeringar 0 206
Arets avskrivningar -296 -299
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 554 -3 257
Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -527 -527
Utgaende redovisat virde 2246 2544
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Moderbolaget

Ingadende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

6225
0
6 225

-3249
0

-285
-3 534

-527
-527

2164

2021-12-31

18121
1964
-11 215
8870

-8 390
6191
-1 691
-3 890

4980

48 (58)

2020-12-31

6 788
-562
6 226

-3 164
206
-290
-3 248

-527
-527

2451

2020-12-31

15 455
4674
-2 008
18 121

-8 093

1796
-2 092
-8 389

9732
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

368 517
10 805
-5 786
13 385

386 921

-153 795
2575
-30 454
-181 674

-355
-1
-356

204 891

49 (58)

2020-12-31

320171
16 189
-2799
34956

368 517

-123 649
1416
-31 561
-153 794

12
2343
-355

214 368

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér med redovisat virde om 38 690 923 kr per

2021-12-31 och 39 563 787 kr per 2020-12-31.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar
avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

312387

-3122
13 385
322 650

-137 723
956

-19 744
-156 511

-355
-1
-356

165 783

2020-12-31

277 991
144
-704
34956
312 387

-116 375
174

-21 522
-137 723

-12
-343
-355

174 309
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Not 14 Pagiaende nyanliggningar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

318 577
491 573
-286 980
523170

2021-12-31
318 577
491 573

-286 980
523170

2021-12-31

575
575

-102
-102

473

2021-12-31

575
575

-102
-102

473

50 (58)

2020-12-31

342 178
352 598
-376 198
318 578

2020-12-31
342 178
352 598

-376 198
318 578

2020-12-31

575
575

-102
-102

473

2020-12-31

575
575

-102
-102

473
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Not 16 Leasing, leasinggivaren

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende langfristig fordran 1 164 853 820 458
Tillkommande lan 299 603 412 028
Amorteringar -65 772 -49 778
Omklasificeringar till kortfristig del -13 610 -17 855
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1385074 1164 853
Utgaende redovisat virde 1385074 1164 853

Koncernen har under aret gjort en genomgang av alla leasingavtal med startdatum 2017 och framat och
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapitel 20 i K3.

Leasingavtalen som redovisas under finansiell leasing bestar av uthyrda lokaler till Gdvle Kommun. De

variabla avgifterna uppgar till 65 838 809 kr. Ej intjdnade finansiella intdkter uppgér till 284 304 577 kr.
Avtalen 16per pé 20 &r utan forlingning och utan villkor att forvirva tillgdngen.

Not 17 Tillgangar som avser flera poster

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 1385073 1 164 853
1385073 1 164 853

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 70 495 56 885
70 495 56 885
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Not 18 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag
Anlaggningstillgangar

Uppskjutna skatteskulder
Anléggningstillgangar
Ovriga temporira skillnader

Totalsumma

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Total summa

Not 19 Andra lingfristiga fordringar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

13

13

-11 608
-30 593
-42 201

-42 188

2021-12-31

12
12

-10 947
-10 947

-10 935

2021-12-31

11395
20 024

-521
30 898

30 898

52 (58)

2020-12-31

137
7430
7567

-2 348
-30 415
-32763

-25196

2020-12-31

134
134

-2 348
-2 348

-2214

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395
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Moderbolaget

Ingadende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgédende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Forslag till diposition av resultatet
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (26 600 000 kronor per aktie)
i ny rdkning overfores

2021-12-31

11395
20 024

-521
30 898

30 898

2021-12-31

14260
1951
16 211

2021-12-31

14 260
693
14 953

2021-12-31

948 731
17 893
966 624

26 600
940 024
966 624

53 (58)

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395

2020-12-31

14 725
5337
20 062

2020-12-31

14 725
800
15 525
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Not 22 Avsittningar

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstdllningskostnader

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

Not 23 Skulder till Giavle kommun

Koncernen

Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2021-12-31

3793
3793

5599
5599

2021-12-31

1562
1562

5599
5599

2021-12-31

123 663
2496 635
2620298

54 (58)

2020-12-31

1578
1578

2020-12-31

1578
1578

2020-12-31

730 000
987 476
1717 476

Réntekostnaderna for aret uppgér till 3 mkr (33 mkr). Samtliga 14n dr formedlade genom Gévle kommun.

Bolagets genomsnittliga réntesats dr 0,52% (1,45%). Den 6vervdgande delen av lane utgérs av 14n till fast

ranta.

Koncernens limit uppgar till 1 971 Mkr.
Moderbolaget

Forfallotidpunkter

Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2021-12-31

123 663
2496 635
2620298

2020-12-31

730 000
987 476
1717 476
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55 (58)

Réntekostnaderna for aret uppgér till 31 Mkr (33 mkr). Samtliga 1an dr formedlade genom Gévle

kommun. Bolagets genomsnittliga rantesats ar 0,52% (1,45%). Den 6vervagande delen av lanen utgdrs av

lan till fast rénta.

Bolagets limit uppgér till 1 920 Mkr for checkkrediten.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Fordndring Ovriga avséttningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

2021-12-31

2285
38

3 804
1207
2249
4513
14 096

2021-12-31

2 285
11
2229
704
1307
2225
8761

2021-12-31

119702
-35 427
7795
8025
973

101 068

2020-12-31

1368
74

4 007
1282
2619
3406
12 756

2020-12-31

1368
6

1 865
588
1172
1450
6 449

2020-12-31

125 133
-25 550
35
9693
22 803
132114
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Moderbolaget
2021-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 180222
Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar 797
Foréndring 6vriga avséttningar 5583
Utrangeringar 8 025
Nedskrivningar 973
195 600
Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021-01-01
-2021-12-31
Aterforing periodiseringsfond 8250
Erhallna koncernbidrag 22 600
Lamnade koncernbidrag 0
Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning -8 700
22150
Not 27 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gavlia AB 100% 11 100
Gavlia AB heldger i sin tur ett
dotterbolag: 100%
Gavle Drift & Service AB 100%
11 100
Org.nr Site
Gavlia AB 556983-2032 Givle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 11 100
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 11 100

Utgaende redovisat virde 11 100

56 (58)

2020-12-31

169 705
0

35
9693
22 803
202 236

2020-01-01
-2020-12-31

10 000
-4 400
-8 500
-2900

2020-12-31
11 100
11 100
11100
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Not 28 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Not 29 Stallda sikerheter

Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

2021-12-31

110 690
0

8500
1400
10 000
7 500
138 090

2021-12-31

13 747
13 747

2021-12-31

13747
13 747

57 (58)

2020-12-31

101 990
8250
8500
1400

10 000
7500
137 640

2020-12-31

13 421
13 421

2020-12-31

13 421
13 421
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Not 30 Koncernuppgifter

Moderbolaget

Moderforetag i den koncern dér Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr dotterforetag och
koncernredovisnig upprittas dr Gavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med site i Gévle.

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 {or faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordférande Verkstillande direktor
Tomas Engelmark Lars Rorick

Roger Hedlund Robert Waller

Niclas Bornegrim Roger Persson

Var revisionsberittelse har 1dmnats (se digital signatur for datum)

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Underskrifter

r 2022-04-26 06:40:46 (CET) N\

Per Arne Vahlund

per_arne.vahlund@gavlefastigheter.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-04-27 14:07:11 (CET) N\

Lena Safstrom

lena.safstrom@politiker.gavle.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 07:19:44 (CET) N\

Bengt Georg Niclas Bornegrim

niclas.bornegrim@gmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 11:59:50 (CET) N\

Lars Rorick

Ir@acr-sweden.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 13:20:59 (CET) N\

Robert Waller

robert.b.waller@gmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 13:26:21 (CET) N\

Tomas Engelmark

t_engelmark@hotmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 18:55:21 (CET) N\

Roger Persson

roger.persson@politiker.gavle.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 19:06:09 (CET) N

Roger Hedlund

roger.hedlund@sd.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Case Audit Log
Case sent by Karin Pethman Estliden
Title: AR 2021 GFAB
AR 2021 GFAB.pdf:

p
5f3e1fd7d38eb7e4de03d6999caef5a9848d7506d77d337ecfa898ab5a617232531987ce6476f300f96c2a4ae7a33
ad4bd956f117c19ca049a0c53d6c476405f

Case request opened by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4 1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Mobile/15E148

Case reviewed by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Case request opened by party: Lena Safstrom [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Mobile/15E148

Case reviewed by party: Lena Sé&fstrém [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
EdgiOS/100.0.1185.50 Version/15.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Lena Safstrom [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Case request opened by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer
dolt av privacy-instéliningar] (BankID)

IP: 104.28.31.63
Useragent: Mozilla/5.0

Case reviewed by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer dolt
av privacy-instaliningar] (BankID)

IP: 84.23.149.104

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/15.4 Safari/605.1.15

Case signed by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 84.23.149.104

Case request opened by party: Lars Rérick [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 84.23.134.9
Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Case reviewed by party: Lars Rorick [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 84.23.134.9

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/101.0.4951.41 Safari/537.36

Case signed by party: Lars Rorick [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 84.23.134.9

Case request opened by party: Robert Waller [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 94.234.36.79

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Mobile/15E148
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Case reviewed by party: Robert Waller [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 172.226.48.46
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Robert Waller [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 172.226.48.45

Case request opened by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Useragent: Mozilla/4.0 (compatible; MSIE 7.0; Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; .NET4.0C; .NET4.0E;

.NET CLR 2.0.50727; .NET CLR 3.0.30729; .NET CLR 3.5.30729; Microsoft Outlook 16.0.5197; Microsoft
Outlook 16.0.5197; ms-office; MSOffice 16)

Case reviewed by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.50

Case signed by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Case request opened by party: Roger Persson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-installningar] (BankID)

IP: 62.116.243.91

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Mobile/15E148

Case reviewed by party: Roger Persson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 62.116.243.91

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Cri0S/101.0.4951.44 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Roger Persson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
installiningar] (BanklID)

IP: 62.116.243.91

Case request opened by party: Roger Hedlund [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instaliningar] (BankliD)

IP: 104.28.31.63
Useragent: Mozilla/5.0

Case reviewed by party: Roger Hedlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 217.213.106.156
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Cri0S/101.0.4951.44 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Roger Hedlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 217.213.106.156

Case reviewed by party: Margareta Sandberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 195.84.56.2
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/101.0.4951.54 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.39

Case signed by party: Margareta Sandberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 195.84.56.2

Case finished. Certificate generated
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signatures/Per Arne Vahlund/signature.json

{"SigningTime":"2022-04-26T04:40:46","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Per Arne Vahlund","EmailAddress":"per_arne.vahlund@gavlefastigheter.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"37.123.135.96","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Lena Säfström/signature.json

{"SigningTime":"2022-04-27T12:07:11","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Lena Säfström","EmailAddress":"lena.safstrom@politiker.gavle.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"79.142.213.67","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Bengt Georg Niclas Bornegrim/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T05:19:44","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Bengt Georg Niclas Bornegrim","EmailAddress":"niclas.bornegrim@gmail.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"84.23.149.104","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Lars Rörick/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T09:59:50","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Lars Rörick","EmailAddress":"lr@acr-sweden.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"84.23.134.9","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Robert Waller/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T11:20:59","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Robert Waller","EmailAddress":"robert.b.waller@gmail.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"172.226.48.45","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Tomas Engelmark/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T11:26:21","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Tomas Engelmark","EmailAddress":"t_engelmark@hotmail.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"193.235.172.102","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Roger Persson/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T16:55:21","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Roger Persson","EmailAddress":"roger.persson@politiker.gavle.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"62.116.243.91","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Roger Hedlund/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T17:06:09","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Roger Hedlund","EmailAddress":"roger.hedlund@sd.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"217.213.106.156","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Margareta Sandberg/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-10T14:31:01.4718631Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Margareta Sandberg","EmailAddress":"margareta.sandberg@kpmg.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.84.56.2","Signature":"","MobilePhone":""}
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Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 2 (58)
Org.nr 556009-9581

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavlefastigheter Gavle kommun AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregidende ar.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, med séte i Gdvle kommun, ir ett heldgt dotterbolag till Gavle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur ar heldgt dotterbolag till Gavle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingar moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt det heldgda dotterbolaget
Gavlia AB som i sin tur dger samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB. Koncernen gar under
samlingsnamnet Gavlia-koncernen.

Verksamhet

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahélla andamélsenliga, attraktiva
och prisvérda lokaler for kommunala verksamheter. Darutdver ska Gavlia-koncernen ansvara for drift och
skotsel av dvriga fastigheter dgda av kommunen dér forvaltningsuppdrag uppréttats. Bolaget skall utifran
hyresgisternas behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility managementtjénster.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska Gavlia-koncernen leverera drift- och
servicetjanster inom fastighet, mark och utemiljé samt bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet
betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvénds inom kommunkoncernen.
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Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s totala intékter uppgér till 612,5 Mkr (590,7 Mkr) varav
hyresintdkterna motsvarar 568,4 Mkr (553,6 Mkr). Den kommunala verksamhetens intékter uppgar till 98
% av den totala omséttningen. Bolagets ekonomiska resultat 4r i nivd med forvéantan i dgardirektivet och
resultatet efter finansiella poster uppgar till 4,5 Mkr (4,1 Mkr).

Gavlefastigheter Gavle kommun AB dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utdver detta
forvaltar Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB, 33 858,1 kvm pé uppdrag av Gévle kommun. Inhyrda
lokaler uppgar till 52 978 kvm.

Bolagets fastigheter i form av anldggningstillgdngar har ett redovisat virde pa 3 963,1 Mkr per
31december (3 665,8 Mkr). Gavlefastigheters huvudsakliga fastigheter ér forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt kontorsfastigheter inom Gévle kommun. Bolagets
fokus ligger pé en effektiv forvaltning och att tillsammans med kunden optimera driftkostnaderna. For att
forddla fastighetsbestdndet och sékerstélla att dess virde bevaras och utvecklas 6ver tid genomfors ett
kontinuerligt underhall av fastigheterna. Det mojliggor att fastigheterna ar till nytta for savél dagens som
framtidens verksamheter. Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter i Gédvle kommun AB upphandlat
ett nytt fastighetssystem som till stora delar kommer att vara implementerat under ar 2022.
Implementeringen av det nya fastighetssystemet mojliggdr en effektivare fastighetsforvaltning.

Inom fastighetsbranschen éar tillgdngen till ritt kompetens relativt god. Konkurrensen om vissa
yrkesgrupper dr dock stor, exempelvis byggprojektledare. Gavlefastigheters malséttning &r att vara en
attraktiv, jimstdlld och utvecklande arbetsgivare dér ambitiosa och kompetenta medarbetare vill véxa och
stanna over tid. Bolagets vardegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vardegrunden
ar vigledande for bolagets verksamhet och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savél
internt som externt.

Bygg- och fastighetssektorn stér for dver 20 % av Sveriges totala utslépp av vaxthusgaser. Energi,
material och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljéaspekter och fastighetsdrift ar en
energikrdvande verksamhet. Gavlia-koncernen bedriver aktivt klimat och miljéfragor i sina verksamheter
for att bidra till ett hallbart samhélle for framtiden. Bolaget har integrerat de méal som finns i1 det av Gévle
Kommunfullmiktige beslutade Miljostrategiska programmet 2.0 i det egna miljoarbetet. Det 1angsiktiga
malet &r att vara klimatneutrala ar 2035.

Under éret har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Det innebér att bolaget nu har totalt fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som
verifierats. Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet och pa omsorgsfulla val gillande
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Ett flertal pdgaende projekt befinner sig i olika skeden i
miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller verifiering.

Gavlefastigheter arbetar for att sténdigt forbéttra servicen till hyresgésterna. For att ha mojlighet att méta
kundndjdheten s genomfor bolaget arligen en NKI-undersokning (N6jd Kund Index). I undersokningen
far hyresgésterna far besvara fradgor om hur de upplever bland annat bemotande, kvalitet och information
fran bolaget. I &rets undersokning har bolagets serviceindex stigit nagot fran foregédende &r och héller
dirmed en fortsatt hog niva. Bolaget arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare ars
undersokningar och arbetar kontinuerligt med att na nya hogre nivéer.

Nar Gévle kommun véxer dr vi med och bidrar med mer fler platser i skolor och forskolor, bade vad
géller utbyggnad av befintliga fastigheter sdvil som nyproduktion. Under aret har Gavlefastigheter Gévle
kommun AB genomfort investeringar som uppgar till 492,2 Mkr (371,3 Mkr). De storsta projekten i
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s historia &r i produktion eller pabdrjas i nértid och nagra projekt
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som speciellt behdver nimnas &r:

I december ar 2020 togs det forsta spadtaget for projekt Hemlingborg i sodra Hemlingby. Hemlingborg ar
tillsammans med det nya bostadsomradet i S6dra Hemlingby ett av Gdvle kommuns stdrsta investeringar
dir man bygger en ny forskola, skola f-6. Under 2021 har stommen rests klart, taken har kommit pa plats
och arbetet invdndigt har pabdrjats. En 3D-fastighetsbildning sker pa fastigheten tillsammans med AB
Gavlegérdarna da de parallellt bygger ett nytt omvéardnadsboende i samma byggnadskropp. Byggprojektet
sker i samverkan mellan Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB och AB Gavlegérdarna och ett samarbete
sker &ven mellan verksamheterna for att kunna utnyttja de invindiga och utvidndiga ytorna pa effektivaste
sitt. | Hemlingborg priglas utemiljderna av nérheten till naturen och rorelseglddje 6ver
generationsgranser. Byggnaderna beréknas vara fardigstéllda under 2023.

Ur ett miljoperspektiv &ér detta ett intressant projekt eftersom stomme och grund ér de storsta
utsldppskéllorna vid nybyggnation. Stommen for projektet ar till storsta delen i trd och berdkningar har
genomforts i projektet som visar att detta har minskat utslédppen frén byggnationen med ca 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stél. Fasaden
bestar av murtegel som dr underhallsfritt och som ddrmed ger ekonomiska och miljoméssiga fordelar
over tid.

Ett annat hogintressant projekt dr byggnationen av ett nytt kultur- och bildningscentrum som sedermera
erhallit namnet Agnes kulturhus efter forfattaren Agnes von Krusenstjerna. Under aret har detaljplanen
vunnit laga kraft och bade rivningslov och bygglov har erhéllits. Kulturhuset forvintas vara fardigstéllt
2024 och kommer att byggas pé platsen for gamla stadsbiblioteket i centrala Gévle, beldget ndra gamla
Gefle och Gavlean. Agnes kulturhus kommer att innehélla kafé, Bio 7:an, konsthall, turistcenter,
bokningsbara grupprum for studier, méten och skapande, horsal, konsumentradgivning och digitalt
centrum. Under &r 2021 har rivningen péborjats och anpassningar av trafiklosningar har genomforts av
Gévle kommun.

Ett annat projekt som har fardigstillts under aret ar renovering av Stadshuset som har ett kulturhistoriskt
virde. Mellan aren 1803 och 1805 byggde grosshandlare och skeppsbyggare Pehr Ennes huset som
bostad &t sin familj efter ritningar av stockholmsarkitekten Carl Fredrik Sundvall. Huset var ett statligt
stenhus i tre vaningar i nyklassisk stil. Hosten 1805 flyttade familjen Ennes in och byggnaden kom &ven
att kallas for Enneska palatset. Ar 1848 kopte Gévle Stad fastigheten av Pehr Ennes dodsbo for att
anvénda det som stadshus. Ur ett produktionsperspektiv har projektet hanterat en del utmaningar utifran
antikvariska aspekter, dolda brister i konstruktion och barformaga, nya krav pé tekniska 16sningar och
anvéndande av ytor i en gammal byggnad. Den nya fargsattningen dr smakfull och renoveringen av de
gamla delarna och utrymmen som utifrdn bevarande virden ej far fordndras, har renoverats stilfullt.

Under aret har Gavlefastigheter i Gévle kommun AB genomfort ett antal forséljningar. Ndmnas kan
Naringen 14:7, en mindre byggnad som tidigare anvénts till forvaring av sand och salt. Den forvirvades
av Gévle Kommun som ocksa ér dgare av marken. Forskolan Kardborren styckades av fran Stromsbro 4:1
och forvérvades av befintlig hyresgést. For att mojliggéra kommande byggprojekt har Gavlefastigheter i
Gévle kommun AB under verksamhetsaret dven forvirvat mark intill fastigheten Brynds 102:1 samt
Fridhem 16:2. Under ar 2021 skrevs kopeavtal for fastigheterna Gévle Norrsundet 15:131 och
Valbo-Vistbyggeby 15:1. I bidda fastigheterna har det bedrivits forskoleverksamhet. Gdvle Norrsundet
15:13 forvarvades av Bermans Fisk & rokeri i Saltharsfjirden AB och Valbo-Vistbyggeby 15:1
forviarvades av Upplands forvaltning holding AB. Tilltrdde for fastigheterna sker under ar 2022.

Lanestrukturen for Gavlia-koncernen har under verksamhetséaret fordndrats som en f6ljd av Givle
kommuns beslut att infora en utékad internbank i kommunkoncern (dnr 20KS337). Omstruktureringen
innebér att de formedlade 1an av Givle kommun som bolaget tidigare hade &r avslutade och att all
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upplaning numera sker via kommunkoncerns checkrikningskredit. Internbanken har i uppgift att 16pande
siakra kommunkoncernens l&ngsiktiga tillgangar till andamalsenlig finansiering till 1&g risk med
marknadsmaéssiga villkor.

Natten till den 18 augusti kom 161,6 mm regn i Gévle vilket orsakade stora dversvimningar. Omkring 65
av Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s fastigheter drabbades av 0versvdmningar, varav skadorna pa
20 fastigheter initialt bedomdes som omfattande. Fridhemsskolan, Skogsmursskolan, Fritidsanldggningen
Gavlevallen, Utmarksvéigen 14 till 16 samt kontorsfastigheten Brébanken &r ndgra av fastigheterna som
drabbades hért. Bolaget kom snabbt i gdng med ett omfattande avhjélpande arbete, dér rekognosering,
resurser, samverkan och samarbete var lyckade faktorer som medforde att de berdknade kostnaderna har
kunnat hallas nere. Samtliga grund- och gymnasieskolor holls sténgda onsdagen den 18 augusti och alla
skolor forutom Fridhemsskolan kunde 6ppnas igen den 19 augusti. Négra inhyrda lokaler drabbades sa
svart av dversvdmningarna att verksamheterna under aterstéllningsarbetet fick evakueras till andra
lokaler. Hyresrabatter har givits till hyresgéster till foljd av ej brukbara lokalytor och nettokostnaderna
for skyfallet berdknas uppgé till 9,4 Mkr. Aterstillning av lokaler pagar och beriknas fortgé en bit in i
2022.

Gavlia-koncernen har genom Gavle Drift & Service AB fram till och med den sista april 2021 haft i
uppdrag av Gévle kommun att samordna och driva vintervighallningen péa allmén platsmark och gata.
Tillsammans med flertalet underentreprenorer arbetade bolaget for att Gévle skulle vara en framkomlig
vinterstad. I december 2020 beslutade Kommunfullméktige i Givle att avtalet géllande skotsel pé allmén
platsmark dér dven vinterviaghallningen var inkluderad, skulle &terga i Givle kommuns egen regi inom
ramen for Samhéllsbyggnadsnimndens verksamhet. En konsekvens av detta ér att en
verksamhetsovergdng genomfordes per den forsta maj ar 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och
Gévle kommun.

Gavlia-koncernens ambition under den pagaende pandemin &r att halla verksamheter och projekt i gang
med sa fé storningar som mojligt. Restriktioner och rekommendationer fradn myndigheterna och Gévle
kommun, géllande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har lagts pa
att skydda vara anstéllda och flera medarbetare arbetar pé distans dir verksamheten sé tillater. Syftet ar
att skapa béttre utrymme i lokalerna for de medarbetare som méste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjdnsteresor och striktare sanitetsstandarder &r
atgirder som satts in under aret for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan
upprittades 1 ett tidigt skede och togs fram i enlighet med Gévle kommuns direktiv. Koncernledningen
har kontinuerliga avstimningsmoten for att stimma av statusen i verksamheterna och pa s sétt snabbt
kunna sétta in nodvandiga atgirder.

Fram till sista juni hade Gavlia-koncernen i uppdrag av Lansstyrelsen att hantera ett mellanlager av
skyddsutrustning at lanets kommuner samt transporter av detsamma.

Fastighetsforvaltningen och 6vriga verksamhetsgrenar har i stort fungerat vil och har inte pavisat ngra
storre nimnvérda storningar eller kostnadsfordyringar. Den planerade investeringsverksamheten i
Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB har i vissa projekt mott utmaningar sdsom leveransférseningar och
prisforandringar till f61jd av tillgdng och efterfragan pad komponenter och tjanster, 6kad sjukfranvaro i
projekten samt tidsforskjutningar. Dessa utmaningar har hanterats pé ett bra sétt vilket har inneburit att
huvuddelen av projekten har kunnat 6verldmnas i forvintad tid till verksamheterna. Effekten av Covid-19
anses darfor vara begrinsad under verksamhetsaret.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har haft en nira dialog med hyresgésterna for att pa ett affarsméssigt
sétt stodja dessa under pandemin. Effekterna av extern paverkan som berort bolagets finansiella stillning
4r hyresrabatter motsvarande 4,3 mkr efter statlig ersittning enligt lokalhyresstodpaketet. Arets resultat
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har inte paverkats av 6kade kostnader for kundforluster. Ovriga generella stodatgirder som erhallits fran
regeringen ar ersattning for sjuklon. Bolaget ser inte att pandemin har férsvagat Gavlia-koncernens
betalningsformaga eller dess mojligheter att uppna dgarens krav.

Forvintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen dr kiarnan i var verksamhet. Bolaget kommer att fortsdtta drivas pa ett
ansvarsfullt och héllbart séitt samt vara en proaktiv aktér som arbetar med hallbarhet ur sociala,
miljomassiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet &r att integrera de globala
malen och de kommundvergripande mélen i1 var verksamhet.

Ett Gévle som vixer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler
fritidsanldggningar. Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de nirmaste aren. Flera
intressanta och betydelsefulla projekt kommer att férdigstidllas sdsom Hemlinborg ny forskola, skola inkl.
idrottshall, Brynésskolan, Agnes kulturhus, Vasaskolan gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda, Tallbacken etapp 3 utbyggnad skola och sirskola samt Bergby skola
nybyggnation av idrottshall, bibliotek och fritidsgard samt fastighet for vuxenutbildningen.

Digitalisering och artificiell intelligens (Al) ger mdjligheter till uppkopplade fastigheter, 6kad
transparens och sidkerhet. Bolaget kommer att 6ka takten med att digitalisera verksamheten, skapa
verksamhetsmassiga synergieffekter och darigenom optimera koncernens bolag. Att fortsatta
utvecklingen av en effektiv organisation med rétt kompetens dér koncernen f6ljer IT-utvecklingen ar av
stor betydelse for Gavlia-koncernen.

Byggnaderna stér for en betydande del av utsldppen i samhaéllet, bdde fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer ar energikravande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett fordndrat klimat medfor nya risker for vara fastigheter. Gavlia-koncernen
skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat- och miljokrav
genom optimering av driften i vara fastigheter, bibehalla 100% foérnybar energi, minska avfall, 6ka
atervinningen och &teranvindning samt efterleva miljokraven. Gavlia-koncernen skall fortsétta arbeta
med att planera och optimera underhallet och att arbeta med utveckling for att sdkerstilla och halla
fastighetsbestandet i bra skick och se till att lokalerna fungerar for verksamheterna pa sévil lang som kort
sikt.

Bolaget skall vara kostnadseffektiva och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet.
Kundperspektivet skall bygga pé langsiktighet dir nérhet, lyhordhet mot kunden och tydliga
aterkopplingar &r en sjélvklarhet.

Gavlefastigheter som arbetsplats ska vérna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika samt skapa
stolta medarbetare som efterlever var vardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och bolagets
chefer skall vaga leda och lata sina medarbetare vixa.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet kan komma att paverka
Gavlia-koncernens framtida utveckling och de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
framéat. En del av Gavlia-koncernens verksamhet &r att tillse s att vintervighallningen pa véra skolor
fungerar effektivt. Dessa arbeten definieras som kritiska for samhillet och Gavlia-koncernen kommer att
fortsitta prioritera dessa aktiviteter om situationen med brist pé resurser skulle uppsta.

Gavlia-koncernen har dven kommit fram till att véra arbeten kan komma att paverkas beroende pa hur
langvarig pandemin blir, om utbrottet intensifieras och om éatgédrderna eskalerar. Verksamheterna ar
beroende av att leverantdrer har formagan att effektivt planera och genomfora atgérder i savél
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fastighetsforvaltningen som i 6vriga operativa verksamheter. Under senaste aret har vi sett att pandemin
och andra faktorer sdsom exempelvis skyfallet som drabbade Gévle i augusti, har paverkat savil
tillgdngen som efterfragan pa vissa komponenter och tjénster. Det har inneburit 6kade marknadspriser
och har paverkat leverantorernas formaga till leverans av varor och tjanster. Risken finns att det i
samverkan med andra faktorer i olika omfattningar, kan komma att péverka kostnadsnivderna i pagaende
eller framtida investeringsprojekt eller den 16pande verksamheten. Resultatet fran bolagets 16pande
verksamhet bedoms dérfor kunna paverkas under kommande ar.

Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB och dess dotterbolags styrmodell utgér i frdn Gévle kommuns fem
overgripande mél med underliggande beskrivningar och forhallningssétt samt de som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mél dr kopplande till médtbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter foljs
upp varje tertial-

Gavlia-koncernens strategiska ambitioner ar foljande:

Utveckla en tjiinsteportfolj med efterfragade fastighetsnéra tjdnster i samarbete med kommunens
sektorer utifrin ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom Antal tjdnster i tjdnsteportfoljen,

Utfall 2021: 13 st

Mal 2021: 15 st

M4l 2022: 18 st

Utveckla grona skolgiardar som frimjar lek och rorelse.
No6jd Kund Index (NKI) Total,

Utfall 2021: 81,3

Mal 2021: 82

M4l 2022: 82

Vi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende vira ramavtal och vi
upphandlar i enlighet med Gévle kommuns inképspolicy.

Leverans genom bland annat Antal leverantor/kundtraffar,

Utfall 2021: 56 st

Mal 2021: 21 st

Mal 2022: 18 st

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och dirigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom Antal elev- och studentsamarbeten,

Utfall 2021: 18 st

Mal 2021: 23 st

Mal 2022: 23 st

Ett lingsiktigt skadeforebyggande arbete i vira skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet med
nolltolerans.

Leverans bland annat genom Skadegorelsekostnad/kvm,

Utfall 2021: 4,44 kr/kvm

Mal 2021: 3,40 kr/kvm

Mal 2022: 3,20 kr kr/kvm
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En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom resultat i medarbetarundersokning (MAU/HME),

Utfal 2021: 80 (Koncern)

Mal 2021: 78 (Koncernen)

Mal 2022: 79

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav.
Leverans bland annat genom 6kad installerad soleffekt,

Utfall 2021: 584 kWp

Mal 2021: 600 kWp

Mal 2022: 750 kWp

Driftnetto, exkl. PLU (eget dgda).
Utfall 2021: 638 kr/kvm

Mal 2021: 626 kr/kvm

Mal 2022: Utgar

Nytt definition for ar 2022 ér driftnetto (eget digda).
Mal 2022: 562 kr/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestand och som &r hallbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom ndjd Kund Index Total,

Utfall 2021: 81,3

Mal 2021: 82

Mal 2022: 82

Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och miljopaverkan.
Leverans bland annat genom minskad elkonsumtion/kvm,

Utfall 2021: 51,4 kWh/kvm

Mal 2021: 51 kWh/kvm

Mal 2022: 50 kWh

Minskad vattenforbrukning,
Utfall 2021: 337,5 kWh
M4l 2021: 352 kWh

Mal 2022: 334 kWh

Fossilfri fordonsflotta 2021.

Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon,
Utfall 2021: 99%

Mal 2021: 100%

Mal 2022: 100%

Risker i verksamheten

Risker som pa bade ett djupgédende och ldngvarigt sitt hotar organisationens medel- och ldngsiktiga
onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker.
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Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen.
Intern spridning av information sdkerstills genom bolagets ledningssystem och processer. Risker
forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis storre ny- eller ombyggnation hanteras
genom de specifika projektorganisationer som uppréttas for de olika projekten. Med XLPM som
projektmetodik har koncernens riskhantering starkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifrén externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr viktiga underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till foljd av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitets-
och miljéledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér
processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt dvriga styrande dokument
dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner
genomfors varje ar. Minst en gang om éret genomfors dven ledningens genomgéng pa
koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebar att
merparten av hyresgasterna ar stabila och solida. I gengild &r bolaget mycket beroende av en stor kund
vilket i sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att hilla
bolagets hyresnivéer mot dess hyresgéster sé laga som mdjligt, men dven att kunna vara flexibla dé
lokalbehov uppstér.

Flertalet av Gavlefastigheter Gdvle Kommun AB:s fastigheter dr uppférda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhéllsbehov for att uppréatthélla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen
hénforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella
strategi som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer fran Gévle Stadshuskoncernens
finanspolicy.

Virdeforindring i balansrikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gédvle kommun AB:s styrelse
antagna finansiella strategi, finns &ven risk for virdeforéndring i balansrikningen. For provning av
tillgangsvérden samt dven virdering av skuldposter i balansrédkningen tillimpas ett strukturerat arbetssitt.
Bolagets balansrékning innehéller stora fastighetsvérden och en intern virdering pa delar av bestdndet
enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov provas den oftare om sa behovs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB sker enligt géllande regelverk och genomfors av KPMG
AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under ar 2021 genomfordes i huvudsak tva
granskningar. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2020 &rs bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2021 med fokus pé bolagets rutiner och processer. En lekmannarevision har
dven genomforts under oktober 2021.
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Kanslighetsanalys
Gavlefastigheter Gidvle kommun AB:s vakansgrad uppgér till 1,12 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 5 589 kvm.

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid fordndring av 1 % av:

Vakansgrad +/- 5,7 Mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 26,5 Mkr
Driftskostnader +/- 3,8 Mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljén med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar. Vidare dokumenteras och
kommuniceras ansvar i styrande dokument sasom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestrétt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och uppfdljning
aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljoledningssystem. Under ret har flera interna
revisioner genomforts primért i pagadende projekt. Linjerevisioner har fatt statt tillbaka pa grund av
pandemilédget. Resultatet frdn de internrevisioner som genomforts presenteras arligen pa ledningens
genomgang for koncernledningen.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds- och verksamhetsrisker
Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.
Information och kommunikation

Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stidrka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat vil under aret och utfallet av arbetet ldggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestér av ldgst fem och hogst nio ledamoter med hogst fem styrelsesuppleanter. Rétt att ndrvara
pa styrelsemdtena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderétt
men ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdésom ekonomi- och finansrapportering
samt VD:s informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angelédgna
fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjdlp att bereda och faststélla
dagordning for styrelsemdtena har ordforande ett sirskilt beredningsutskott bestdende av tva
styrelseledamoter samt VD och styrelsesekreterare.
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Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Antal styrelsemoten under 2021 har varit nio inklusive konstituerande méte. Den
genomsnittliga nidrvaron pé styrelsemdtena dr hog, dven nér det géller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal - Medarbetarna ar Gavlefastigheters Gdvle Kommun AB:s viktigaste resurs och relationen
mellan cheferna och medarbetarna &r en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar darfor aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater
att soka sig till verksamheten. For att lyckas har vi under aret kontinuerligt arbetat med savil chefernas
som medarbetarnas sjilvledarskap med utgdngspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Vart
viardegrundsarbete ar stdndigt aktivt och har drivits med stod av koncernens vardegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavlefastigheter satsar pa att ha tydliga utvecklingsmojligheter inom koncernen och arbetar stdndigt med
att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sikerstélla ritt kompetens ar
att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvésendet pa alla nivaer, d.v.s. fran grundskole- till forskningsniva. Koncernen har under aret
haft sokande med rétt kompetens till vakanta tjénster forutom pa nagra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshojande insatser och utdkat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Stort fokus inom medarbetaromradet har likt 2020 varit att hantera den pagéende pandemin och
sdkerstdlla en siker arbetsmiljo samt upprétthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit vdl ut. Sjukfranvaron har under 2021
varit nagot lagre dn foregédende &r. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med tillhorande riktlinjer och har under aret fortsatt implementeringen av ett
systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget &rs hjul. Bolaget har dven under &ret fornyat
HBTQI-certifieringen och genomfért en utbildning inom omradet for nyanstillda. Aktiva atgirder for
likabehandling som bygger pa Gévle kommuns riktlinje inom omrédet har tagits fram.

Hyresgdster och hyressdttning - Mellan Gavlefastigheter Gédvle kommun AB och de kommunala
forvaltningarna finns uppréttade hyresavtal. Hyresavtalen foljer den politiskt beslutade hyresmodellen
som giller for Gévle kommun och for hyresgéster som tillhor Gavle kommun eller dess bolag inom
kommunkoncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar.
Undantaget 4r nér en storre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter Gdvle kommun AB &ger.
Da skrivs hyresavtalen pa en langre avtalsperiod, normalt upp till 20 ar. For hyresgéster som ej tillhor
Gévle kommun eller dess koncernbolag géller marknadsméssiga villkor for hyresséttning och avtalstid.

Gavlefastigheter Gdvle Kommun AB ér ett fastighetsforvaltande bolag, dar uppdraget ar att tillhandahalla
kommunen @ndamalsenliga attraktiva och prisvirda lokaler for kommunal verksamhet. Relationen med
vara kunder ér av stor vikt for utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter Gidvle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersékning (N6jd Kund Index) dér véra
hyresgéster far besvara fragor om hur de upplever bemotande, kvalitet och information fran bolaget.
Engagerade medarbetare och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha ndjda
kunder och for att ha mojlighet att fortsétta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
upphandlas. Det géller till exempel konsulttjanster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar
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anskaffning skall ske anvdnder vi oss antingen av ramavtal tecknade av Inkop Gévleborg, separata
upphandlingar och i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavlefastigheter dr en upphandlande enhet som
ar skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor,
tjdnster och byggentreprenader skall ske.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernens resultat efter finansiella poster med hinsyn taget till beddmningen av hyreskontrakt
som &r uppréttad under perioden 2017 till 2021 och som utgor finansiella leasingavtal déir bolaget i
koncernredovisningen dr leasegivare uppgar till 49,2 Mkr (31,7 Mkr). De totala intékterna for
Gavlia-koncernen uppgér ddrmed efter justeringar till 623,3 Mkr (603,7 Mkr). Férédndringen av
klassificeringen har genomforts under aret och avser saval &r 2021 som &r 2020.

Gavlia-koncernens resultat frdn den 16pande verksamheten innan omklassificeringen till finansiella
tillgangar efter finansielle poster uppgar till 9,9 Mnkr (0,5 Mnkr) och &verstiger férvintningarna och
resultatkraven i dgardirektivet. Hyresintdkterna uppgar till 82 % av de totala intdkterna pa 686,7 Mkr
(652,6 Mkr)

Moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 4,5 Mkr
(4,1 Mkr) och uppnar resultatkravet i dgardirektivet. I resultatet ingér vinst vid forsdljning av
anldggningstillgéngar till ett belopp av 1,3 Mkr (0 Mkr). Moderbolagets totala intékter uppgar till 612,5
Mkr (590,7 Mkr). I intékterna ingar hyresrabatt till f6ljd av Covid-19 pandemin som motsvarar 4,3 Mkr
(4,0 Mkr) efter statlig ersdttning enligt lokalhyresstodpaketet

Moderbolagets rorelsekostnader uppgér till 575,0 Mkr (553,4 Mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anldggningstillgdngar uppgar till 181,2 Mkr (192,5 Mkr). De externa kostnaderna uppgar till 334,5 Mkr
(311,7 Mkr). Bolagets externa kostnader har paverkats till f6ljd av kostnader for skyfallet som ingar med
14,9 Mkr, nettokostnaden resultatmissigt efter forvintad forsékringsersittning uppgér till 9,4 Mkr.
Utrangeringskostnader av anldggningstillgangar ingar i 6vriga rorelsekostnader och uppgar till ett belopp
av 10,2 Mkr (9,7 Mkr).

Moderbolaget har arligen ett upplaningsbehov till f61jd av de hoga investeringsnivaerna,
sjalvfinansieringsgraden och resultatkravet i dgardirektivet. Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB drar
fordel av det gynnsamma rénteldget. De finansiella kostnaderna for aret uppgar till 33,0 mkr (33,1 mkr),
lanevolymen har okat frén 1 972 Mkr till 2 651 Mkr.

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetséret 2021 overtriffat forvéntan och redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 5,5 Mkr (-3,6 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forséljning av
anldggningstillgdngar 4,7 Mkr (1,4 Mkr), dér effekt av verksamhetsdvergangen dven ingér. Gavle Drift &
Service AB uppvisar en omséttningsokning som motsvarar 13 % till foljd av en 6kad forsdljning inom
nagra verksamhetsgrenar och utfallet uppgar till 189,3 Mkr (166,9 Mkr)

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 191,9 Mkr (174,2 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjanster har okat och uppgér till 102,2 Mkr (73,6 Mkr) till foljd av okad omséttning och forédndrad
resursoptimering. Avskrivningar uppgér till 12,4 Mkr (12,1 Mkr) och avser i huvudsak fordon med
finansiell leasing.

Gavlia-koncernens materiella anlédggningstillgangar redovisar ett vérde vid utgangen av ar 2021 pé 2
555,0 Mkr (2 457,9 Mkr) med hénsyn taget till bedomning av vilka hyreskontrakt som &r upprittade
under perioden 2017 till 2021 och som utgdr finansiella leasingavtal dar bolaget i koncernredovisningen
ar leasegivare. Gavle Fastigheter i Gdvle kommun AB:s materiella anldggningstillgdngar uppgér till vid
utgangen av ar 2021 till 3 963,1 Mkr (3 665,8 Mkr) och Gavle Drift och Service AB uppgér till 44,2 Mkr
(49,9 Mkr).
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Gavlia-koncernens har under &ret genomfort investeringar som uppgér till 509 Mkr (392,1 Mkr).
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s investeringar uppgar till 492,2 Mkr (371,3 Mkr) varav 488,2 Mkr
(368,9 Mkr) aterfinns inom affirsomradet kommunala fastigheter och 4,0 Mkr (2,4 Mkr) inom
affarsomradet ovriga fastigheter. Gavle Drift och Service AB:s genomforda investeringar under aret
uppgar till 12,8 Mkr (20,8 Mkr).

Bland de storre pagéende investeringsprojekten inom Gavlefastigheter i Gdvle Kommun AB kan ndmnas
Hemlingborg forskola, skola och omvérdnadsboende, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium,
Bergby skola och Allaktivitetshus, Brynéskolan, Agnes Kulturcentrum, Tallbacken skola etapp 3,
Sopsugen vid Godisfabriken, Hedesunda Allaktivitetshus och Forvaltningshuset.

Under verksamhetséaret har enbart ett fatal storre investeringsprojekt som avslutats och 6verlamnats till
forvaltning och ndmnas kan Nynésskolans sista etapp kopplat till ombyggnad, Alderholmen 21:1 samt
Stadshuset allmén rust.

Hallbarhetsredovisning

Affirsmodell

Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gavle och deras
gemensamma ndmnare ar att arbeta for Gévles bésta och for att bidra till en héllbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar sdvil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Héllbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaissiga hallbarheten.

Miljo och klimat

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljéarbete utgar fran bolagskoncernens affarsplan och kommunens Miljdstrategiska
program 2.0. Ett miljorad ar tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sdkerstilla framdrift
och samordning i miljoarbetet. I miljorddet deltar en representant fran varje avdelning.

Bygg- och fastighetssektorn star for drygt 20 procent av de totala utsldppen av vixthusgaser i Sverige.
Utsléppen sker framst fran energianvindningen i byggnader och utsldpp kopplat till byggprocessen.
Gavlias miljoarbete 4r till storsta del inriktat pa minskad klimatpéverkan och arbetet fokuserar pa
omradena energi, transporter, material och avfall. Det dr inom dessa omraden bolagskoncernen har de
betydande miljoaspekterna. Gavlia arbetar bade med att minska milj6- och klimatpaverkan i delar dir
koncernen har egen rédighet, till exempel fastigheternas energianvindning och egna tjanstebilar, och
Gavlia samverkar ocksa med hyresgéster och entreprendrer for att minska klimatpéverkan i hela
véirdekedjan. Det kan handla om de byggnadsmaterial som anvénds eller hur hyresgésterna nyttjar
lokalerna pé ett energieffektivt sétt.

Klimatneutrala 2035

Gavlias langsiktiga mal &r att vara klimatneutrala 2035. Under 2021 har bolaget paborjat kartliggning av
utslappskéllor och berdkning av bolagets totala vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet som &r en
internationell standard for klimatberdkning. Utifran den berdkningen kommer Gavlia framét kunna folja
upp arbetet med att bli klimatneutrala.
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Minska energianvindningen

Byggnader star for drygt 30 procent av Sveriges totala energianvindning. Gavlia har arbetat 1dnge med
energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (rdknat i kWh/m2 BRA). Arbetet ar i linje med kommunens mal i miljostrategiska
programmet om att energianviandningen i Gévle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009.

Under &r 2021 har olika atgirder genomforts for att minska el- och virmeanvandningen. Ett 16pande och
systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har pagétt. Flera investeringar har gjorts i
energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation. Bolaget har ocksa stillt hoga krav pa
energianvindning vid bade ombyggnation och nybyggnation. En ny Energiplan har tagits fram for
bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och mélnivaer till 2026.

Pagéaende covid-19 pandemin har ocksa paverkat energianviandningen pa olika sitt i Gavlefastigheters
lokaler. Hemarbete och minskad verksamhet i flera av Gavlefastigheters lokaler bidrog under 2020 och
del av 2021 till minskad elanvéindning. Atergdng till kontorsarbete, littade restriktioner samt krav pé
utdkad ventilation for att minska smittspridning har under senare delen av 2021 lett till 6kad
elanvindning. Aven 6versvimningen i augusti har krivt omfattande anvindning av avfuktare vilket har
lett till en 6kad elanvéndning jamfort med foregdende ar.

Fornybar energiproduktion

I Gavlefastigheters fastigheter anvédnds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med férnybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pé fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvéndning ska minst 10 % produceras fran solceller ar 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021. Under 2021 installerades en solcellsanldggning med toppeffekt pa 96
kWp pé Konserthusets tak. Samarbetsavtal med Gévle Energi for solceller pA Hemlingborg pa 250 kWp,
Bergby skola pa 81 kWp samt Brynés skola 47 kWp har ocksé signerats under aret med planerad
driftséttning varen 2022.

Minska mingden avfall

Bygg- och avfallssektorn genererar 30 procent av den totala avfallsmidngden i Sverige. Gavlia har genom
Mobelpoolen en viktig roll i att minska mdngden avfall frin mdbler och inredning i Givle
kommunkoncern genom 6kad ateranvindning och aterbruk. Mobelpoolens arbete har under 2021
resulterat i att kommunen har sparat minst 7,7 miljoner kronor och minskat utsléppen med 178 ton
koldioxidekvivalenter.

Gavlia har under 2021 utvecklat arbetet med aterbruk i fastighetsforvaltningsprocessen. Ett nytt
arbetssitt med tillhorande inventeringsmetodik har tagits fram for att anvindas vid varje ombyggnation
och planerad rivning. M&belpoolens roll har ocksé utvecklats i samband med detta och kommer att
utvecklas mot en aterbrukspool, dir dven byggnadsmaterial kommer att inga.

Material som virnar méinniskor och miljo

Pa sikt arbetar Gavlia for att anvidnda aterbrukade material eller material som baseras pa
fornybar/atervunnen ravara. Stomme och grund ir de storsta utsldppskéillorna vid nybyggnation. Under
2021 har Gavlefastigheter byggt Hemlingborg vars stomme ér till storsta del i tré. I projektet har gjorts
berdkningar som visar att detta har minskat utsldppen fran byggnationen med ca 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stil. Bolaget
har ocksa utvecklat nya instruktioner infor lagkravet om klimatdeklarationer och gjort LCA-berdkningar
av Sorby forskola.







Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 15 (58)
Org.nr 556009-9581

Det material som anvinds i1 Gavlefastigheters ny- och ombyggnationer ska inte innehalla &mnen som kan
skada de ménniskor som vistas i Gavlefastigheters lokaler eller omgivande miljo. Gavlefastigheter
anvander Byggvarubedomningen som verktyg for att vilja bra produkter i projekten. Under 2021 har det
skett utveckling av arbetssitt for anvindning av Byggvarubedomningen i 16pande foérvaltning av
befintliga byggnader och Gavle Drift & Service anvénder nu ocksé Byggvarubedomningen.

Miljobyggnad Silver

Gavlefastigheter certifierar nya byggnader enligt Miljobyggnad niva Silver, om inte annat beslutats i det
specifika projektet. Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat och pé
omsorgsfulla val gillande byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Certifieringen blir en
tredjepartsgranskning som ger ett bevis pé att Gavlefastigheters fastigheter har 1ag miljopaverkan.
Metodiken ger oss ocksé god kontroll och kvalitetssékring i uppfoljning fran projektering till den faktiska
anvandningen i fardig byggnad.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad
niva silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under
aret blev dven Brynidsskolans matsal och Brynidsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal
pagaende projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér
certifiering eller verifiering.

Effektiva och hallbara transporter

Gavlia arbetar pa flera sitt med att mojliggora hallbara resor och transporter. Verksamheten bidrar till
kommunens mal om att den totala korstrackan med bil i Givle kommunkoncern ska ar 2025 ha minskat
med 30 % per anstélld, jamfort med 2018.

Gavle Drift & Service tillhandahaller cyklar och fordon for alla kommunala verksamheter genom att
erbjuda leasingavtal till dem. Under 2021 har cykelpoolen Hojja tagits i drift med placering i Gavle
centrum. Gavlefastigheter samverkar ocksa med kommunala bolag och sektorer for att frimja hallbara
resor till och fran fastigheterna. Under 2021 har grona resplaner tagits fram for Agnes kulturhus och
Hemlingborg. Gavlefastigheter har ocksa arbetat med hallbar skolmobilitet genom att 6ka barn och ungas
deltagande i utformning av trafikmiljon pa skolan och dir &r elevraden éar ett viktigt forum.
Gavlefastigheter har ockséa tagit fram en strategi for laddinfrastruktur for elfordon pa Gavlefastigheters
fastigheter. Nér det géller Gavlias egen verksamhet har det skett arbete for att fridmja alternativ till bilen
sa som cykel och digitala moten.

Fornybara drivmedel

Gavlia har som mal att 100% av Gavlias fordon ska kunna drivas med férnybara drivmedel samt att
drivmedelsforbrukning ska vara 100% fossilfri 2025. Under 2021 kunde 99% av fordonen tankas
fossilfritt. Géllande andelen som tankats fossilfritt &r beddmningen att det gjorts en forbattring jamfort
med forra aret, siffran var da 86%. Genom tvékortssystemet som anvénds for de interna fordonen gar det
enkelt att f6lja upp hur fordonen tankas och dérefter kan aterkoppling goras direkt till féraren om en
felaktig tankning har gjorts.

Gavlia har under 2021 dven avyttrat ett flertal bilar pa grund av verksamhetsfordandringar. Detta har
inneburit att ett flertal gasbilar, bland annat négra med stora bensintankar samt HVO dieslar har minskat
den interna fordonsflottan med ca 20 fordon. Under 2021 har alla tyngre arbetsmaskiner korts pa
HVO100. Alla bensindrivna griasklippare har salts under 2021 och nér det géller 6vriga smédmaskiner
drivs de i nuldget pa bensin.

Gavlia arbetar ocksd med malet att drivmedelsforbrukning i upphandlingar dér transporter ingér ska vara
100% fossilfria 2025. Under éret har uppfoljning gjorts pé tva ramavtal dér krav pa fossilfritt stéllts.
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Under hosten 2021 har ett kommunovergripande arbete har startats kring fossilfria transporter i
upphandling.

Social hillbarhet
Gavlia bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bade som en del av bolagets HR-strategi och
i samarbetet med bolagets kunder.

Medarbetare

Gavlias medarbetare dr den viktigaste tillgdngen for Gavlias verksamhet. Gavlia-koncernen arbetar darfor
aktivt med att identifiera vad som gor bolagskoncernen till en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare. Genom riktade arbetsmarknadsinsatser med olika samarbetspartners sikerstéller
Gavlia-koncernen framtida ny kompetens och inkluderar fler pa arbetsmarknaden. Bolagskoncernen
arbetar med olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sa ménga
som mdjligt en sysselséttning.

Gavlia arbetar ocksa aktivt for att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering genom likabehandling och
systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé sévél social som fysisk arbetsmiljo.

Friskvardsbidrag och formanscyklar

Under 2021 var nyttjandegraden av friskvéardsbidraget, helt eller delvis, pad Gavlefastigheter 83,63 % och
pa Gavle Drift & Service 66,62 %. Bidraget anvidndes mestadels till styrke- och konditionstrdning samt
massage och andra behandlingar.

Utifrdn Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen forméanscykel mot bruttoloneavdrag. Flera medarbetare har
tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet &ret om.

Virdegrund och respekt for minskliga rittigheter

Gavlia-koncernen arbetar aktivt med ménskliga rattigheter for att alla ska kidnna sig vilkomna och
respekterade pa arbetsplatsen. Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri frin diskriminering
dér alla medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att
Gavlefastigheters lokaler och utemiljder utformas sé att ingen exkluderas. Bada bolagen inom
Gavlia-koncernen &r hbtqi-certifierade. I samband med detta har en koncerngemensam vardegrund
arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gédvle kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens
virdegrund bestér av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2021 har alla avdelningar
arbetat med véardegrunden i vardagen och pa APT eller liknande med material som virdegrundsgruppen
arbetat fram.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsdttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgérder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Sociala forhallanden
Gavlia-koncernen arbetar aktivt med social hallbarhet bland annat genom samarbeten med olika aktorer.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheters arbete med Nolla Sabbet syftar till en forbéttrad skolmiljé med nollvision géllande
skadegorelse och anlagda briander. Gavlefastigheter vill att kommunens barn och ungdomar ska fa en
valmaende skolgéng i en trygg och snygg skola, med kraftigt forbattrade skolresultat samt en aktiv och
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meningsfull fritid. For att nd dit forsdker Nolla Sabbet att uppritthalla en stark ndrvaro runtom i skolorna
som gor oss till en naturlig del av barn- och ungdomars skolgang. Nolla Sabbet samverkar med kommun,
kommunala bolag, polis, raddningstjdnst, socialtjdnst samt foreningar och foretag for att kunna gora
skillnad pa en 6vergripande niva. Strategierna bestér bland annat av foreldsningar, informationsspridning,
att bygga relationer genom samtal och roliga aktiviteter samt anvéndning av relevanta ambassadorer.
Tillsammans med elever, fordldrar och larare jobbar Nolla Sabbet mot en framtid fri fran skadegorelse.

Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och &dven paborjat en liknande satsning
i Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sdtra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som far mdjlighet att trédna fotboll tva dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rorelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under ovrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har &ven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pa olika sitt orsakat skadegdrelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Bolaget har idag 16 medarbetare i fyra servicegrupper som utifran
formaga och forutséttningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten, deras arbete kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget. For de inblandade &r detta arbetssétt mycket lyckat och det dr ocksé
uppskattat i Gavle Drift & Service egen verksamhet och dess kunder. Flera av medarbetarna har
utvecklats mycket bade i sitt arbete och i sin egen personliga utveckling, vilket har lett till att ndgra idag
har ett arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden.

Moébelpoolen

Mobelpoolen ér ett samarbete mellan Gavle Drift & Service och Enheten for daglig verksamhet (EDV).
Malet med Mdbelpoolen ar att sinka Gavle kommuns inkdpskostnader och klimatpéverkan samtidigt som
det skapas arbetstillfillen for personer med sérskilda behov. Genom Mdobelpoolen kan Gavle kommuns
verksamheter hitta begagnade och uppfraschade mobler samt andra saker till sin verksamhet. Det gér
ocksé att lamna in anvéinda mobler och annan inredning till Mébelpoolen sa att ndgon annan kan
ateranvinda dem.

Under 2021 har Mdbelpoolen sparat minst 7,7 miljoner kronor och minskat utsldppen med 178 ton
koldioxid. Kommunfullmiktige beslutade under vdren om en mobelpolicy som béade tydliggdér och
mojliggdr dnnu mer aterbruk inom kommunen. Mobelpoolen har utvecklat sitt tjansteutbud till att &ven
erbjuda hjilp med inkdp av begagnade mobler for verksamheterna. Mobelpoolen hjilper dven till med
samordning for de stora ombyggnadsprojekten pé forvaltningshuset och stadshuset. Nésta steg i
utvecklingen 4r att utdka mobelpoolen med att dven dterbruka byggmaterial fran Gavlefastigheter och det
ar ndgot som testats 1 liten skala under slutet av aret.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlia-koncernen arbetar for ett utvecklat samarbete med skolviasendet och arbetsmarknadsinstanser och
dirigenom mdjliggora for studenter och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlia-koncernen samarbetar fran grundskoleniva upp till hogskolestudier och
doktorandtjénster. Bolagskoncernen f6ljer upp malet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten,
for ar 2021 ar uppfyllnadsgraden 83%. Restriktioner pa grund av Covid-19 har paverkat mgjligheterna att
ta emot praktikanter under 2021.
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Trossen

Trossen dr ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor dir foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infor framtida arbetslivet. Gavlefastigheter blev
under 2021 tilldelad en fadderklass i 7:an pa Vallbackskolan.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar varje termin emot PRAO-elever frén grundskolan. Eleverna far under handledning
prova pé hur det ar att arbeta i Gavlia-koncernen och pa sé vis fa en inblick i arbetslivet. Férhoppningsvis
hjélper det eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ér ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjénst tar Gavlefastigheter emot en eller flera
praktikanter som under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som
en del i att stirka framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har
bolaget haft fyra praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett ndra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en forankring i arbetslivet
for studenterna och ger arbetsplatsen virdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Gévle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt dr kopplat till energiomrédet. Under 2020 startades d4ven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstéllts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid dvergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus &r hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjorer och beteendefrdgor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshilsovetenskap vid
Hogskolan i Givle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pd HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att upprétthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo ndr medarbetare har borjat jobba hemifran som en f6ljd av Covid19-pandemin.

Motverkande av korruption

I Gavle kommunkoncern sker arbetet p4 medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssékerhet och effektivitet 4r grundldggande virden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jav samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia &r det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sitt. Ytterst dr det Gdvleborna som maste kdnna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgors av offentligt 4gda bolag och omfattas dérfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer ar ett
stod och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktdrer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.
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Riskregister

Miljo

Forandrat klimat och extrema viderhéindelser

Konsekvens: Varmebdljor, dversvimningar, torka, brinder, vattenbrist, snokanon.

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartlaggning av behov
av anpassning till kommande extremvider, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad.

Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljd.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhallsplaner, inventeringar och atgardsplaner.
Markundersokningar vid behov.

Kemiska imnen byggs in i byggnader

Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgister och medarbetare negativt.

Hantering och kommentar: Anvindning av Byggvarubedémningen i alla byggprojekt och i 16pande
forvaltning av Miljobyggnader.

Kemikalieolycka i byggnader

Konsekvens: Utsldpp till mark/vatten eller medarbetare skadas.

Hantering och kommentar: Rutin for kemikaliehantering, riskbedomningar samt arbetsmiljéronder med
tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slackvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stotta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sdkerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundirskador pé objekt. Missndjda hyresgister.
Hantering och kommentar: Planerat underhall och avhjélpande underhall.

Oférutsedda samhiillshindelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slis ut sasom el-, virme- och vattenforsorjning.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegorelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Nolla Sabbet, sikerhetssamverkan i kommunkoncernen.

Olycksfall med barn eller annan hyresgist

Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angdende forebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for 1d4g bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket. Beroende
av servicegrupper.
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Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstillningsvillkor och forméner.
Kartldgga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

Olycksfall
Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljd. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Minskliga rattigheter

Fastigheterna ir inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon ir inte jimstilld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, javsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumairke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, varderingsarbete, anmélan om
bisysslor.

Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Totala intakter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 1)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad, kommunala lokaler (%)

Moderbolaget

Totala intakter

Resulat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 2)
Direktavkastning (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad kommunala lokaler (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2021

623 281
49222
4151443
142

88

30

2

1,12

2021
612515
4 464
4077 341
63

38

7

30

1

1

2020

603 744
31699
3775951
168

87

32

2

0,91

2020

590 678
4104
3738 872
57

68

7

32

1

1

2019

686 309
6 337
3653 532
171

166

34

1

1,40

2019

591 483
5980
3586 308
59

148

7

33

1

1

2018

688 215
5857
3402 396
174

71

27

1

0,40

2018

567 353
6 029
3295 862
57

62

7

27

1

0

21 (58)

2017

628 925
13 194
3237584
163

144

29

2

0,50

2017

526 306
2072

3 038 689
54

171

6

30

1

0

Nyckeltal for koncernen har rédknats om for 2020 pé grund av &dndrade redovisningsprinciper géllande
finansiell leasing. Tidigare ar har inte rdknats om.

1) Outnyttjad kreditlimit 2021 uppgér till 216 Mkr (363 Mkr) av totalt beviljad kredit om 1 971 Mkr (731

Mkr).

2) Outnyttjad kreditlimit 2021 uppgér till 165 Mkr (332 Mkr) av totalt beviljad kredit om 1 920 Mkr (700

Mkr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (26 600 000 kronor per aktie)
i ny rdkning overfores

948 730 789
17 893 258
966 624 047

26 600 000
940 024 047
966 624 047

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

22 (58)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

NN
&
N

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kopta tjénster

Ovriga externa kostnader 3,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader 7
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat 8

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

2021-01-01
-2021-12-31

562 567
7165
53 547
623279

-102 240
-237 928
-98 915

-120 675
-10 714
-570 472

52 807

29 763
-33 349
-3 586

49 221

15 000
-16 995

47227
47227

23 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

566 305
5174
32 266
603 744

=73 224
-231 081
-99 910

-147 936
-9773
-561 924

41 820

23309
-33 430
-10 122

31699

10 000
-13 746

27953
27953
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Koncernens Not
Balansrikning

Tkr
TILLGANGAR
Anlédggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9

Forvaltningsfastigheter 10
Investeringar i annans fastighet 11
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pégaende nyanldggningar 14

Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 15
Fordringar hos Gévle Kommun 16, 17
Andra langfristiga fordringar 19

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Givle kommun 17
Koncernkonto Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 20
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

39127
1780 527
2 246
4980
204 892
523170
2554942

473
1385073
30 898
1416 444

3971 386

3059
3059

1 740
77771
37980
22 162

6 588
14 546
16210

176 997

180 056

4 151 442

24 (58)

2020-12-31

40 895
1871 832
2542
9731
214 367
318 577
2 457 945

473
1164 853
11395
1176 721

3 634 666

3699
3699

1391
73 203
24136
10 375

8104

316
20 062
137 586

141 286

3775 952
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit Gévle kommun

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfritiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

22

23

23

23

24

2021-12-31

140 000
1 095 000
10 476

1245476

1245476

3793
42 188
6 266
52 247

29 455
2620 299
2649 754

0

9236
67172
99 943
6 995
6524
14 095
203 965

4 151 442

25 (58)

2020-12-31

140 000
1 095 000
-36 751

1198 249

1198 249

1578
25196
686
27 460

31236
1 941 560
1972 796

368 437
8328
60 439
104 977
7194
15316
12 754
577 445

3775 951
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Utgdende eget kapital 2019-12-31
Justering for dndrade
redovisningsprinciper

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2021-12-31

Aktie-
kapital

140 000

140 000

140 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

1 095 000

1 095 000

1 095 000

Balanserad
vinst inkl.

arets resultat

-11 826

-52 877

27953

-36 751

47227

10 476

26 (58)

Summa
eget kapital

1223174

-52 877

27 953
1198 249
47227

1245 476
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagéende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Tillkommande lan

Erhallen amortering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Mottaget koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

25

2021-01-01
-2021-12-31

49 222
101 069
1512

151 803

640
-349

-21 968
6 733
-381 122
-244 261

314 728
-505 000
-319 627

66 294
-443 605

1930 460
-1252 594
10 000
687 866

0

0

27 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

31699
132114
-5470

158 343

626
1777
41 547
-16 651
367 458
553 100

414 371
-392 158
-422 758

50299
-350 245

135927
-338 782
0

-202 855

0

0







Gavlefastigheter Gédvle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

592 349
7165
13 001
612 515

-334 459

-49 208

-181 194

-10 151

-575 012

37503

-33 039

-33 039

4 464

22 150
-8 721

17 893

28 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

581 520
5174
3 986
590 680

-311 671
-39 563
-192 508
-9 693
-553 435
37245
-33 140
-33 140

4105

2900
-4 846

-3 641







Gavlefastigheter Gédvle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Givle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
13
14

27
15
19

20

2021-12-31

39127
3232 889
2 164

165 783
523170
3963 133

11 100

473
30 898
42 471

4 005 604

1230
1230

1268
5974
27 540
6753
14 019
14 953
70 507

71737

4 077 341

29 (58)

2020-12-31

40 895
3129 636
2 449

174 309
318 577
3 665 866

11 100

473
11395
22 968

3 688 834

1321
1321

978

2 666
21 648
7 665
232

15 525
48 714

50 035

3738 869
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkriakningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun
Checkrikningskredit Gédvle kommun

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

28

22
18
22

23
23

23
23

24

2021-12-31

140 000
5373
145 373

948 731
17 893
966 624

1111997

138 090

1562
10 935
5599
18 096

1754 655
865 644
2620299

62 268
98 478
0

14 952
4 400
8761
188 859

4 077 341

30 (58)

2020-12-31

140 000
5373
145 373

952372
-3 641
948 731

1094 104

137 640

1578
2214

3792

0
1941 560
1 941 560

55790
103 592
368 437

16 900

10 608

6 446
561773

3738 869
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2020-01-01 140 000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2020-12-31 140 000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestér av 280 000 st med kvotvérde 500 kr.

Reserv.
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

952 372
-3 642
948 731
17 893

966 624

31 (58)

Summa
eget kapital

1097 746
-3 642
1094 104
17 893

1111997
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansella poster

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéllna (Idmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid é&rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

4 465

25 195 599
912

200976

91

-290

-9 814

6 478
-374 995
-177 554

-492 230
4948
-20 024
521
-506 785

1919 655
-1240916
5600

684 339

0

0

32 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

4104
202 236
-6 403
199 937

700
1832
38021
-4 953
353972
589 509

-371 338
0

-10 730
521
-381 547

120 000
-327 962
0

-207 962

0

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférédndrade i jamforelse med foregaende ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiikter

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintdkter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intékterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas med avdrag for [dimnade
rabatter.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestdllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under riakenskapséret har elimineras i koncernresultatrdkningen.
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Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgdngen.

Materiella anlédggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhéllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp.

Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavg etc) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 10-20 ar
Markanldggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet Gverstiger det berdknade
atervinningsvardet och virdenedgingen beddms som bestdende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sékerhet att stodet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stod for anskaffning av
materiella anlédggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
till anskaffningsvérde.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som 4r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till
verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Léaneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingér arets forédndring
i likvida medel i raderna foréndring i rorelsekapitalet.

Leasingavtal

Leasetagare

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgdng respektive skuld i balansridkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det 14gsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa ridnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Leasegivare

D4 de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing i koncernen. Vid det forsta redovisningstillféllet
redovisas en fordran i och anldggningstillgdngen tas bort fran balansrikningen. Direkta utgifter som
uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid
efterfoljande redovisningstillfallen fordelas den finansiella intdkten, som ar hinforlig till avtalet, Gver
leasingperioden sé att en jimn forréntning erhalls.

Koncernen har under éret gjort en genomgéng av alla kontrakt med startdatum 2017 och framat och
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapitel 20 i K3.

Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgingen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
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av redovisas som anldggningstillgang. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjart over
leasingperioden.

Varulager
Varulagret virderas till det 14gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvardet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen, da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsiéttningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéillda

Erséttningar efter avslutad anstillning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestdimda
pensionsplaner. Foretaget redovisar sdvél avgiftsbestimda som forméansbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. I bédgge planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt &tagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjanster utforts._

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsataganden har inte sékerstéllts genom forsikring. Kapitalvérdet
for dessa utgors av nuvérdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:

Erséttningar vid uppsidgning utgér da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse
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att [dimna sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den basta uppskattningen av den ersittning som
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Leasingavtal

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intdkt linjart Gver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
lamnas. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intékt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser dtaganden som inte redovisas som skuld eller avséttning pé grund av att det
antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilligg for av- och nedskrivningar i forhallande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intiakter

Koncernen

I nettoomséttningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Fordons- och maskinhyror

Forséljning av verksamhet och entreprenad

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rdakning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster
Erhéllna statliga bidrag
Ovriga ersittningar
Justering finansiell leasing

Totala intikter

Moderbolaget

I nettoomséttningen ingér intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rdkning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster

Erhallna statliga bidrag
Forsédkringsersattningar

Totala intiakter

2021-01-01
-2021-12-31

10 606
457 834
16 843
22 611
54 675
562 569

7165
7 165

5979
4220
11233
32115
53 547

623 281

2021-01-01
-2021-12-31

10 606
557 843
23900
592 349

7165
7 165

1307
3997
7697
13 001

612 515

38 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

11 748
463 661
20710
21285
48 901
566 305

5174
5174

1358
4 463
2173
24272
32266

603 744

2020-01-01
-2020-12-31

11 748
541 883
27 887
581 518

5174
5174

3986

3 986

590 678
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Not 3 Operationell leasing

Koncernen

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Forfaller till betalning inom ett &r 78 700 79 600
78 700 79 600

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret enligt nedan.
Operationella leasinginttékter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

Leasingkostnader 74510 82 556

Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs (avser

Gavlefastigheters hyresintdkter) -487 166 -493 888
Moderbolaget

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Forfaller inom ett ar 75 200 76 100
75200 76 100

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret enligt nedan.
Operationella leasingintidkter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

Leasingkostnader 69 847 77 058
Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs (avser
Gavlefastigheters hyresintékter) -568 272 -553 454
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Not 4 Transaktioner med koncernforetag

Koncernen
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

2021-01-01
-2021-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avs koncerforetag i forh
till totala inkop/forsiljning %
Inkop avs koncernforetag i forhallande till totala ink&p (%) 23,00
Forséljning avs koncernforetag i forhéllande till total
forsdljning (%) 3,00
Moderbolaget
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2021-01-01
-2021-12-31
Inkop av varor och tjinster
Forsiljning av vaor och tjinster
Andel av arets inkop/forsiljning avs koncerforetag i forh
till totala inkop/forsiljning %
Inkop avs koncernforetag i forhallande till totala ink&p (%) 56,00
Forséljning avs koncernforetag i forhéllande till total
forséljning (%) 2,00

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

40 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

%
24,00

5,00

2020-01-01
-2020-12-31

%
55,00

4,00

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2021-01-01
-2021-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 260
260
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 170

170

2020-01-01
-2020-12-31

205
205

160
160
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Moderbolaget

41 (58)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2021-01-01
-2021-12-31

165
165

170
170

2021-01-01
-2021-12-31

54
88
142

688
1535
62 207
64 430

22317
1011
9774

33102

97 532

13 %
88 %
54 %
46 %

2020-01-01
-2020-12-31

153
153

160
160

2020-01-01
-2020-12-31

56
112
168

781
1979
68 049
70 809

21818
539

4 044
26 401

97 210

13 %
88 %
50 %
50 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Styrelsen

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader verkstédllande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2021-01-01
-2021-12-31

40
23
63

688
1475
29 981
32 144

10914
1011
4522

16 447

48 591

14 %
86 %
78 %
22 %

Med verkstillande direktor har avtal triffats om avgangsvederlag uppgéende till 12

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Forlust forsiljning
Utrangeringar vid komponentbyte

2021-01-01
-2021-12-31

2 668
8 047
10 715

42 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

2

33
24
57

781
1390
5278

27 449

8349
397
1 868

10 614

38 063

manadsloner.

14 %
86 %
50 %
50 %

2020-01-01
-2020-12-31

81
9693
9774
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Moderbolaget

Forlust forsiljning av fastighet
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokfoéringsméssiga och

skatteméssiga avskrivningar
Andra skatteméssiga justeringar
Temporéra skillnader
anldggningstillgdngar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pé periodiseringsfond

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

43 (58)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

2104 0

8 047 9693

10 151 9693

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

-4 8

-16 991 -13 753

-16 995 -13 745
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
64 222 41 699
20,60 -13 230 21,40 -8923
13,72 -8 812 32,22 -13 435
12,14 -7798 17,54 -7312
-33,61 21588 -50,76 21166
13,39 -8 599 12,65 -5276
0,00 0 -0,02 8
0,22 -144 0,10 -44
-0,17 70
26,46 -16 995 32,96 -13 746

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

0 8

-8 721 -4 854

-8 721 -4 846
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsmissiga och
skattemissiga avskrivningar

Andra skatteméssiga justeringar
Temporira skillnader
anldggningstillgdngar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pa periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort varde byggnader
Bokfort viarde mark

2021-01-01
-2021-12-31

Procent Belopp
26 614

20,60 -5 482
-6 037

7798
19 335

-8 599

0

-139

0

32,77 -8 721

2021-12-31
49 789

49 789

-8 893

-1 168

-10 061

39 728
38377

1350
39 727

44 (58)

2020-01-01
-2020-12-31

Procent Belopp
1204

21,40 -258
-11 225

-7312
18972

-4 987

8

-38

-5

402,36 -4 846

2020-12-31

44 733
5056
49 789

-7 181
-1713
-8 894

40 895
39 545

1350
40 895

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvands i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrdkningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och vardedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansriakningen.
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Moderbolaget

2021-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 49 789
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 49 789
Ingaende avskrivningar -8 893
Arets avskrivningar -1768
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 661
Utgaende redovisat virde 39128
Bokfort viarde byggnader 37777
Bokfort viarde mark 1350
39127

45 (58)

2020-12-31

44 733
5056
49 789

-7 181
-1713
-8 894

40 895
39 545

1350
40 895

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvinds i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrakningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrakningen.

Not 10 Forvaltningsfastigheter

Koncernen

2021-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 2 644 064
Inkop 657
Forséljningar/utrangeringar -24 058
Omklassificeringar 273 595
Justering for finansiell leasing -325613
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 568 645
Ingéende avskrivningar -735 847
Forséljningar/utrangeringar 12 454
Arets avskrivningar -85 493
Justering for finansiell leasing 58126
Utgdende ackumulerade avskrivningar -750 760
Ingéende nedskrivningar -36 385
Arets nedskrivningar 972
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -37 357
Utgédende redovisat virde 1780 528
Bokfort viarde byggnader 1531929
Bokfort varde mark 248 599
1780 528

2020-12-31

2783394
18 596
-16 482
336 186
-477 630
2 644 064

=743 931
7676
-89 468
89 875
-735 848

-13 925
-22 460
-36 385

1871 831
1623419

248 413
1871 832
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Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéister, som
stér for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. For den kommunala delen géller principen sjdlvkostnadsprisséttning vilket innebar
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gévle kommun. I samband med
detta tecknas nya treariga hyresavtal med forvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokforda vardena pa
fastigheterna kan dérmed forsvaras med det tredriga hyreskontraktet som sékerhet.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvéardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intdkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt &ven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrintan ingar en riskfri
realrénta, kompensation for inflationsforvintningar samt ett riskpaslag som é&r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pé koncernens forvaltningsfastigheter 6verstiger bokfort vérde.

Upplysning om finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Forvaltningsfastigehter som hyrs ut under finansiella leasingavtal har i koncernen riknats bort med
redovisat virde om 1 452 361 575 kr per 2021-12-31 och 1 257 804 336 kr per 2020-12-31.

Under kort- respektive langfristiga fordringar hos Gévle Kommun i koncernen redovisas nuvirdet av
framtida betalningar avseende finansiella leasingréttigheter.

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4186 439 3848 139
Inkop 657 18 596
Forséljningar/utrangeringar -24 058 -16 482
Omklassificeringar 273 595 336 186
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4436 633 4 186 439
Ingéende avskrivningar -1020418 -881914
Forséljningar/utrangeringar 12 454 7676
Arets avskrivningar -158 423 -146 180
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 166 387 -1 020 418
Ingéende nedskrivningar -36 385 -13 925
Arets nedskrivningar 972 -22 460
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -37 357 -36 385

Utgédende redovisat virde 3232 889 3129 636
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Bokfort viarde byggnader 2 984 290 2 881 223
Bokfort varde mark 248 599 248 413
3232 889 3129 636

Upplysningar om verkligt vérde pé forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgister, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. For den kommunala delen géller principen sjalvkostnadsprissittning vilket innebar
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gévle kommun. I samband med
detta tecknas nya treariga hyresavtal med férvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokforda véirdena pa
fastigheterna kan ddrmed forsvaras med det treariga hyreskontraktet som sikerhet.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvéardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvirde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intikterna pé framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt &dven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylréntan ingar en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsforvantningar samt ett riskpéslag som &r varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde p& koncernens forvaltningsfastigheter 6verstiger bokfort virde.

Not 11 Investeringar i annans fastighet

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 6327 6 788
Inko6p 0 102
Forséljningar/utrangeringar 0 -562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 327 6 328
Ingaende avskrivningar -3 258 -3 164
Forséljningar/utrangeringar 0 206
Arets avskrivningar -296 -299
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 554 -3 257
Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -527 -527

Utgaende redovisat virde 2246 2544
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

6225
0
6 225

-3249
0

-285
-3 534

-527
-527

2164

2021-12-31

18121
1964
-11 215
8870

-8 390
6191
-1 691
-3 890

4980

48 (58)

2020-12-31

6 788
-562
6 226

-3 164
206
-290
-3 248

-527
-527

2451

2020-12-31

15 455
4674
-2 008
18 121

-8 093

1796
-2 092
-8 389

9732
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsviarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

368 517
10 805
-5 786
13 385

386 921

-153 795
2575
-30 454
-181 674

-355
-1
-356

204 891

49 (58)

2020-12-31

320171
16 189
-2799
34956

368 517

-123 649
1416
-31 561
-153 794

-12
-343
-355

214 368

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér med redovisat virde om 38 690 923 kr per

2021-12-31 och 39 563 787 kr per 2020-12-31.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar
avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

312387

-3122
13 385
322 650

-137 723
956

-19 744
-156 511

-355
-1
-356

165 783

2020-12-31

277991
144
-704
34956
312 387

-116 375
174

-21 522
-137 723

-12
-343
-355

174 309
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Not 14 Pagiaende nyanliggningar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Ingaende anskaffningsviarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

318 577
491 573
-286 980
523170

2021-12-31
318 577
491 573

-286 980
523170

2021-12-31

575
575

-102
-102

473

2021-12-31

575
575

-102
-102

473

50 (58)

2020-12-31

342 178
352 598
-376 198
318 578

2020-12-31
342 178
352 598

-376 198
318 578

2020-12-31

575
575

-102
-102

473

2020-12-31

575
575

-102
-102

473
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Not 16 Leasing, leasinggivaren

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende langfristig fordran 1 164 853 820 458
Tillkommande lan 299 603 412 028
Amorteringar -65 772 -49 778
Omklasificeringar till kortfristig del -13 610 -17 855
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1385074 1164 853
Utgaende redovisat virde 1385074 1164 853

Koncernen har under aret gjort en genomgang av alla leasingavtal med startdatum 2017 och framat och
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapitel 20 i K3.

Leasingavtalen som redovisas under finansiell leasing bestar av uthyrda lokaler till Gdvle Kommun. De

variabla avgifterna uppgar till 65 838 809 kr. Ej intjdnade finansiella intdkter uppgér till 284 304 577 kr.
Avtalen 16per pé 20 &r utan forlingning och utan villkor att forvirva tillgangen.

Not 17 Tillgangar som avser flera poster

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 1385073 1 164 853
1385073 1 164 853

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 70 495 56 885
70 495 56 885
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Not 18 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag
Anlaggningstillgangar

Uppskjutna skatteskulder
Anléggningstillgangar
Ovriga temporira skillnader

Totalsumma

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar

Total summa

Not 19 Andra lingfristiga fordringar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

13

13

-11 608
-30 593
-42 201

-42 188

2021-12-31

12
12

-10 947
-10 947

-10 935

2021-12-31

11395
20 024

-521
30 898

30 898

52 (58)

2020-12-31

137
7430
7567

-2 348
-30 415
-32763

-25196

2020-12-31

134
134

-2 348
-2 348

-2214

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Forslag till diposition av resultatet
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (26 600 000 kronor per aktie)
i ny rdkning overfores

2021-12-31

11395
20 024

-521
30 898

30 898

2021-12-31

14260
1951
16 211

2021-12-31

14 260
693
14 953

2021-12-31

948 731
17 893
966 624

26 600
940 024
966 624

53 (58)

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395

2020-12-31

14 725
5337
20 062

2020-12-31

14 725
800
15 525
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Not 22 Avsittningar

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Ovriga avsittningar
Avsittning for dterstdllningskostnader

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

Not 23 Skulder till Giavle kommun

Koncernen

Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2021-12-31

3793
3793

5599
5599

2021-12-31

1562
1562

5599
5599

2021-12-31

123 663
2496 635
2620298

54 (58)

2020-12-31

1578
1578

2020-12-31

1578
1578

2020-12-31

730 000
987 476
1717 476

Réntekostnaderna for aret uppgér till 3 mkr (33 mkr). Samtliga 14n dr formedlade genom Gévle kommun.

Bolagets genomsnittliga réntesats dr 0,52% (1,45%). Den 6vervdgande delen av lane utgors av 14n till fast

ranta.

Koncernens limit uppgar till 1 971 Mkr.
Moderbolaget

Forfallotidpunkter

Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2021-12-31

123 663
2496 635
2620298

2020-12-31

730 000
987 476
1717 476
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Réntekostnaderna for aret uppgér till 31 Mkr (33 mkr). Samtliga 1an dr formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rantesats ar 0,52% (1,45%). Den 6vervagande delen av lanen utgdrs av
lan till fast ranta.

Bolagets limit uppgér till 1 920 Mkr for checkkrediten.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresintékter 2 285 1368
Upplupna 16ner 38 74
Upplupna semesterloner 3804 4007
Upplupna sociala avgifter 1207 1282
Pension 2249 2619
Ovriga poster 4513 3406
14 096 12 756
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresintékter 2285 1368
Upplupna 16ner 11 6
Upplupna semesterloner 2229 1 865
Upplupna sociala avgifter 704 588
Pension 1307 1172
Ovriga poster 2225 1450
8761 6 449
Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 119 702 125133
Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -35 427 -25 550
Fordndring Ovriga avséttningar 7795 35
Utrangeringar 8025 9 693
Nedskrivningar 973 22 803

101 068 132114
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Moderbolaget

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Foréndring 6vriga avséttningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

Not 26 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Aterforing periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

Not 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gavlia AB 100% 11 100
Gavlia AB heldger i sin tur ett
dotterbolag: 100%
Gavle Drift & Service AB 100%
11 100
Org.nr Site
Gavlia AB 556983-2032 Givle

Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle

Ingdende anskaffningsvirde
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde
Utgéende redovisat virde

2021-12-31

180 222
797
5583
8025
973
195 600

2021-01-01
-2021-12-31

8250
22 600
0

-8 700
22150

2021-12-31
11 100
11100
11 100

56 (58)

2020-12-31

169 705
0

35
9693
22 803
202 236

2020-01-01
-2020-12-31

10 000
-4 400
-8 500
-2900

2020-12-31
11 100
11 100
11100
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Not 28 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Not 29 Stallda sikerheter

Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

2021-12-31

110 690
0

8500
1400
10 000
7 500
138 090

2021-12-31

13 747
13 747

2021-12-31

13747
13 747

57 (58)

2020-12-31

101 990
8250
8500
1400

10 000
7500
137 640

2020-12-31

13 421
13 421

2020-12-31

13 421
13 421
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Not 30 Koncernuppgifter

Moderbolaget

Moderforetag i den koncern dér Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr dotterforetag och
koncernredovisnig upprittas dr Gavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med site i Gévle.

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 {or faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordforande Verkstillande direktor
Tomas Engelmark Lars Rorick

Roger Hedlund Robert Waller

Niclas Bornegrim Roger Persson

Var revisionsberittelse har ldmnats (se digital signatur for datum)

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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