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Forvaltningsberittelse
Agarforhallanden

Gavlefastigheter Givle kommun AB, med site i Givle kommun, ir ett helagt dotterbolag till Givle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur &r heldgt dotterbolag till Givle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingar moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt det heldgda
dotterbolaget Gavlia AB som i sin tur dger samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB,
Giivle Parkeringsservice AB, Givle Flygplats AB samt Gavle Teknikcenter Fastighet AB.
Koncernen géar under samlingsnamnet Gavlia-koncernen.

Verksamhet

Gavlefastigheter Givle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahalla andamélsenliga,
attraktiva och prisvirda lokaler for kommunala verksamheter samt underlitta och medverka till ny-
och ometableringar av smi och medelstora foretag. Vidare skall koncernen tillhandahalla tjinster
inom markentreprenader, barmarksunderhall, snordjning, parkunderhall samt dven
parkeringsrorelse och parkeringsdvervakning.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter Givle kommun AB #dger 471 982 kvm fordelat pa totalt 212 fastigheter. Utover
detta forvaltar Gavlefastigheter i Givle Kommun AB pa uppdrag 54 639 kvm och inhyrda lokaler
uppgar till 68 282 kvm.

Under aret har Gavlefastigheter Gévle kommun AB genomfort investeringar for totalt 408,6 mkr
(422,7 mkr). Investeringsnivén for bade 2017 och 2018 #r pa historiskt hoga nivaer. Bland de storre
fardigstéllda investeringarna och av betydelse kan ndmnas att:

Koncernen har under dret samlokaliserats pd Kungsbicksomradet i Gavle. Infér samlokaliseringen
har omridets fastigheter byggts om och anpassats for bolagens verksamheter, vilket har gett
forutsittningar for bittre samordning och optimering av verksamheterna.

Det tidigare heldgda dotterbolaget GAFAB Fastighets AB har under 4ret genom en fusion gétt
samman med Gavlefastigheter Givle kommun AB som déarefter dger fastigheten Sérby Urfjall 29:2.

Under 2018 ersattes Norrskensgarden, en forskola i stadsdelen Andersberg, lt"‘ned en forfabricerad

modulbyggnad som sattes samman pa samma plats med en kort byggtid. + |
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Kvarteret Brébénken har under 2018 anpassats och atgirdats for Omvardnad Gévle. Gevaliahuset 4r
en gammal fastighet med utmaningar dir verksamheten fatt anpassa sig till lokalernas
forutsattningar. Saval byggtid som den ekonomiska planen har varit tuff.

Vallbacksskolans gamla gymnastiksal byggdes under aret om till sex stycken klassrum med
tillhorande ytor. Det blev ett lyckat resultat for verksamheten pa ett mycket kostnadseffektivt sitt.

Gavlefastigheter Givle kommun AB firdigstillde dven parkeringshuset Briggen pa Givle Strand at
dotterbolaget Givle Parkeringsservice AB. Huset dr byggt helt i trd, med en tydlig miljoprofil och
dr det hittills storsta parkeringshus i Sverige som har en trdkonstruktion.

Under 2018 har bolaget forvirvat tre fastigheter. Fastigheten Sitra 10:1, Gavle stadion (som
tidigare hette Gunder Higg) forvarvades av Kultur & Fritid Gévle. Detta forvérv dr ett steg i att
renodla kommunens dgande av fastigheter till Gavlefastigheter Gdvle kommun AB. Fastigheten har
reglerats in 1 bolagets intilliggande fastighet. Bolaget har dven forvirvat fastigheten Satra 114:4
samt Brynis 124:2, Gésthamnen av Gédvle kommun. Det har dven skett ett markbyte mellan Givle
kommun och bolaget som avser Masbergets IP, S6rby Urfjall 22.2.

Under aret har fastigheten Naringen 16:5 16sts in av Trafikverket med anledning av ny
Jarnvigsdragning till Gdvle Hamn.

Under 2018 har bolaget fatt den forsta verifieringen av en fastighet som tidigare certifierats enligt
Miljsbyggnad niva silver.

Vintern 1 Givle var intensiv under perioden januari till april 2018. Det kom stora méngder sno,
ibland med flera snéfall inom samma dygn. Detta medforde att kostnaderna relaterade till
nederborden blev betydligt hogre dn forvintat och ddrmed dven fastighetskostnadernas driftnetto.

Gavlia-koncernen har under 2018 drivit ett virdegrundsarbete med tillhérande HBTQ-certifiering.
Detta arbete fardigstilldes under deldret med ny vérdegrund samt certifikat. Gavlia-koncernens
vardegrund dr gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Ett flertal aktiviteter for
kompetenshdjning och personlig utveckling har genomforts under aret.

Gavlefastigheter Givle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersokning (N6jd Kund Index)
ddr hyresgésterna far besvara fragor om hur de upplever bland annat bemétande, kvalitet och
information fran bolaget. Under 2018 har bolaget arbetat aktivt med att hantera synpunkterna fran
tidigare unders6kningar. Detta har resulterat i en klar forbittring med en 6kning av serviceindex
fran 72 % till 78,4 %. Bolaget har utifran det resultatet blivit nominerade i kategorin "bista lyft J/
serviceindex lokaler” i AktivBos Benchmark Event 2019. J\ﬂ \
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Forvintad framtida utveckling

Ett Givle som vixer kriver fler forskolor, utvecklade grundskolor, moderna gymnasieskolor och
fler fritidsanldggningar. Ett Givle som vixer pi ett hallbart sitt maste ha ett gott utbud av kultur i
véll underhallna kulturbyggnader. Ett Givle som vixer medfér ett storre slitage pé stadens gator,
parker och gronytor. Allt detta stiller krav pa god strategisk planering samt skotsel och
underhéllsplaner for alla fastigheter, gator, parker och grénytor.

Gavlia-koncernen kommer ha fortsatt tillviixt under de nirmaste dren. En av kommande rens
utmaningar 4r den nuvarande investeringstakten inom Gévle kommun. Gavlefastigheter Givle
kommun AB kommer att fortsitta arbetar mycket aktivt med en langsiktig projektplanering for att
kunna genomfora investeringarna i rétt tid och anvinda resurserna pa det allra mest optimala sittet.
Den liga vakansgraden 4r ocksd en utmaning for bolaget, vilket medfor en simre flexibilitet samt
Okade kostnader for inhyrda lokaler.

Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och dess dotterbolag arbetar med balanserad styrning och de
mél som beslutas av bolagens styrelse. Dessa mal ér sedan kopplade till métbara indikatorer som
tillsammans med planerade aktiviteter f6ljs upp varje tertial. Styrkortet 4r en del av varje bolags
affirsplan.

Gavlia-koncernen har fyra 6vergripande strategiska ambitioner:

Uppna faststiillda resultatkrav och 1ig lokalkostnad per skattekrona jamfort med liknande
fastighetsholag

Levereras bland annat genom
Kostnadskontroll
Likviditetsplanering
Investeringsplanering

Maluppfyllelse 2018

Téckningsgrad: 47% Mal: 50%
Kassalikviditet: 70,5% Mal: 100%
Rintabilitet pa sysselsatt kapital: 1,38% Mal: 1,9%

Affarsplanemal 2019
Téackningsgrad: 50%
Kassalikviditet: 100% (

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: 1,4% )&‘\
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Attraktiva indamalsenliga, kostnadseffektiva lokaler. Hallbar livsmiljo med fokus pa ett
vilskott och tryggt Givle

Levereras bland annat genom
Effektivitet

Samarbete med kund

Fokus pa livsmilj6 och trygghet

Maluppfyllelse 2018

Kundservice - svarsgrad inom 30 sekunder: 90,6% Mal: 85%
Antal kundtriffar: 10 st Mat: 7 st
NKI-Serviceindex: 78,4 Mal: 66,75
Affdarsplanemal 2019

Kundservice - svarsgrad inom 30 sekunder: 89%
Antal kundtriffar: 10 st
NKI-Serviceindex: 78 st

Arbetar med en helhetssyn och stindiga forbéttringar vad avser verksamhetens
miljopaverkan. Underlitta ny- och ometableringar av sma och medelstora foretag

Levereras bland annat genom

Verksamhetsutveckling

Minska klimat- och miljopéverkan

Kvalitetssidkring via fastlagda rutiner och instruktioner

Maluppfyllelse 2018

Antal forbattringsforslag: 96 st Mal: 70 st
Energieffektivisering el basar 2009: 55,7 kwh/kvm: Mal: 57 kwh/kvm
Antal interna revisioner: 7 st Mal: 4 st
Vakansgrad lokaler: 0,4% Mal: 0,8 %
Affarsplanemal 2019

Antal forbittringsforslag: 80 st
Energieffektivisering el basar 2009: 56 kwh/kvm
Antal interna revisioner: 6 st/

Vakansgrad lokaler: 0,8% - |

\
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Attraktiv, jimstilld, effektiv och utvecklande verksamhet samt engagerade och
ansvarstagande medarbetare

Levereras bland annat genom

Aktivt och utvecklande medarbetarskap
Aktivt ledarskap

Jamstélldhet och likabehandlingsarbete

Maluppfyllelse 2018:

Uppfyllnadsgrad individuell utvecklingsplan: 71% Mal: 87%
Ledarskap MAU: 76,7% MAI: 78
Jamstillda villkor: 3,9 Mal: 3,7
Afférsplanemal 2019:

Uppfyllnadsgrad individuell utvecklingsplan: 87,5%
Ledarskap MAU: 79
Jamstillda villkor: 3,7

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pé bade ett djupgdende och langvarigt sitt hotar organisationens medel- och ldngsiktiga
Onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore
alla andra risker.

Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som upprittas for de olika
projekten. Med XLPM som projektmetodik har koncernens riskhantering stirkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affdrsplanering bade utifrin externa och
interna paverkansfaktorer. Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser ér viktiga underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister
inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat
kvalitets- och miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvinds ett kvalitets- och
miljoledningssystem dér processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt
oOvriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner genomf6rs flera ganger per ar. Minst en gang om éret genomfors dven ledningens
genomgang pa koncernledningsniva.

]

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebir att (
0
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merparten av hyresgésterna &r stabila och solida. I gengild &r bolaget mycket beroende av en stor
kund vilket 1 sig &r en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for
att halla bolagets hyresnivaer mot dess hyresgister s 1aga som mdojligt, men dven att kunna vara
flexibla da lokalbehov uppstér.

Inom bolagets stora bestand av fastigheter finns det ett flertal objekt med ett eftersatt underhall.
Manga byggnader dr uppforda pa 1950-talet och det uppdimda underhéllsbehovet kommer dven
fortsdttningsvis att kriva stora underhallsatgérder.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 4r exponerat for olika finansiella risker. Dessa ar
huvudsakligen hidnforliga till réntor, likviditet samt uppléning. Dessa risker hanteras i enlighet med
den finansiella strategi som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer fran Givle
Stadshuskoncernens finanspolicy.

Viirdefordindring i balansrikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs styrelse
antagna finansiella strategin, finns dven risk for virdeforiandring i balansrikningen. For provning av
tillgangsvirden samt dven virdering av skuldposter i balansrikningen tillimpas ett strukturerat
arbetssitt. Bolagets balansrikning innehaller stora fastighetsvarden och en intern virdering gors
arligen pa delar av bestandet. Vid indikationer av nedskrivningsbehov provas den oftare om sé
behovs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Giavle kommun AB sker enligt gillande regelverk och genomfors av
KPMG AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2018 genomfordes i huvudsak
tvé granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari gillande 2017 ars
bokslut. Den andra granskningen genomférdes under oktober med fokus pa bolagets rutiner.

En lekmannarevision har dven genomforts under november ménad 2018.
A
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Kinslighetsanalys

Gavlefastigheter Givle kommun ABs vakansgrad uppgér till 0,4 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 1 864 kvm.

Per balansdagen har bolaget f6ljande resultateffekt nistkommande 12 ménader vid fordndring av 1
% av

Vakansgrad +/- 4,9 mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 20,8 mkr
Direkta kostnader +/- 3,7 mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvigar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer
samt koder. Exempel pa detta ir arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for
attestritt och redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och
uppfoljning aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljoledningssystem. Under aret
har sju interna revisioner genomforts i syfte att granska efterlevnad av processbeskrivningar,
instruktioner och rutiner. Resultat frén internrevisioner presenteras arligen pa ledningens
genomgang for koncernledningen.

Som stéd i koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket
och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds- och verksamhetsrisker
Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.
Information och kommunikation

Tillsyn som syftar till att sékerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stirka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat vl under aret och utfallet av arbetet liggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestir av ligst fem och hdgst nio ledaméter med hogst fem styrelsesuppleanter. Ritt att
nirvara pa styrelsemotena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har
yttranderdtt men ingen rostritt.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter ssom ekonomi- och

finansrapportering samt VDs informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet

samt ser till att angeldgna frigor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till o
N/
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sin hjilp att bereda och faststélla dagordning for styrelsemotena har ordférande ett séarskilt
beredningsutskott bestadende av tva styrelseledaméter samt VD och styrelsesekreterare. Styrelsens
arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen éarligen
faststiller genom en instruktion rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Antal styrelsemoten under 2018 har varit nio inklusive konstituerande mote.

Den genomsnittliga nidrvaron pa styrelsemotena dr hog, dven nér det giller
suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal - Gavlefastigheter Gévle kommun AB tillimpar Gavle kommuns medarbetarpolicy.
Policyn framjar en arbetsmiljo med hilsa och jamstéllda arbetsforhallanden. Medarbetarsamtal och
en individuell utvecklingsplan tas fram &rligen. Varje individ ska ha mdjlighet till inflytande 6ver
det egna arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger
mojlighet till alternativa karridrvégar. Friskvardsprogram anvinds for att dels 6ka personalens
vilbefinnande, hélsa, arbetslust, trivsel och for att minska sjukfranvaron samt arbetsskador.

Hyresgadster och hyressdttning - Mellan Gavlefastigheter Givle kommun AB och de kommunala
forvaltningarna finns uppriéttade hyresavtal. Hyresavtalen foljer den politiskt beslutade
hyresmodellen som giller for Gidvle kommun och for hyresgister som tillhor Gévle kommun eller
dess koncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar.
Undantaget dr nér en storre investering gors 1 en fastighet som Gavlefastigheter Giavle kommun AB
dger. DA skrivs hyresavtalen pé en lingre avtalsperiod, normalt upp till 20 &r. For hyresgéster som
¢j tillhor Givle kommun eller dess koncernbolag giller marknadsméssiga villkor for hyressittning
och avtalstid.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gévle kommun AB
upphandlas. Det giller till exempel konsulttjdnster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nér
anskaffning skall ske anvénder vi oss antingen av ramavtal tecknade av Inkop Gavleborg, separata
upphandlingar och i vissa fall sker direktupphandlingar. Vi dr en upphandlande enhet som &r :
skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor, /

tjdnster och byggentreprenader skall ske. A

\/;\\(\i\



Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 10(55)
556009-9581

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernen visar ett godtagbart resultat frin den 16pande verksamheten utifran de
forutsittningarna koncernen haft under &ret med den enorma mingd sné som kom under de forsta
ménaderna som medfort 6kade kostnader. Detta innebir att koncernen sammantaget kan uppvisa ett
resultat efter finansiella poster p& 5,9 mkr (13,2 mkr).

Pé koncernnivd har omsiittningen Skat med 9 % jamfort mot foregdende ar och utfallet landade pa
688,2 mkr (628,9 mkr). Omsittningsdkningen beror i huvudsak pé dkade hyresintékter i takt med
att investeringarna fardigstills samt den Skade andel uppdrag till foljd av den snorika vintern.

Det tidigare heldgda dotterbolaget GAFAB Fastighets AB har under &ret gitt samman med
Gavlefastigheter Givle Kommun AB genom fusion, som direfter dger fastigheten Sorby Urfjill
29:2.

Moderbolaget Gavlefastigheter Givle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 6
mkr (2,1 mkr). Omséttningen har 6kat med 8 % och utfallet landade pa 567,3 mkr (526,3 mkr). I
drets resultat ingar en vinst frén en fastighetsforsiljning pa 2,8 mkr. Moderbolagets
rorelsekostnader uppgér till 524 mkr (490 mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anldggningstillgingar motsvarar 147 mkr (123 mkr). Okningen ir en f6ljd av den hoga
investeringstakten. Moderbolagets externa kostnader uppgér till 335,9 mkr (328,6 mkr) och har
paverkats negativt av de hdga snorelaterade kostnader som ingér i fastighetsforvaltningens
driftkostnader. Utrangeringskostnader av anléggningstillgingar uppgar till ett belopp av 5,7 mkr
(6,8 mkr) och avser bland annat ombyggnad av Brabinken samt Valbo sportcentrum.

Bolaget har en fortsatt hog investeringstakt samt en hog belining, och drar fordel av det
gynnsamma rénteldge. De finansiella kostnaderna for dret uppgar till 37,4 mkr (33,8 mkr),
Lanevolymen har 6kat frin 1909 mkr till 2075 mkr.

Gavle Drift & Service AB redovisar ett resultat pa -0,1 mkr efter finansiella poster (10,6 mkr).
Omsittningen har 6kat med 19 % mot foregdende &r och utfallet landade pa 210,7 mkr mot
foregdende ar 176,8 mkr. Omsittningen hénrér sig i huvudsak till 6kade andel uppdrag till f6ljd av
den snorika vintern . I resultatet ingér reavinster vid forsiljning av anldaggningstillgdngar med 2,3
mkr (3,7 mkr). Avvikelserna kostnadsmissigt mot féregdende &r beror bland annat pa att
kostnaderna for snorjning 6kade pa grund av stor snoméngd. Bolagets resultat har dven paverkats
av engéngskostnader. Bland annat flyttkostnader som uppstod nér verksamheten flyttades fran
Kanalvidgen samt Utmarksvigen till Kungsbicksvigen och samlokaliserats med Gavle Fastigheter i
Givle kommun AB. En annan engdngskostnad &r implementeringen av det nya arbetsordersystemet
Rekyl som innebir 6kad digitalisering och effektivisering av administrativa fléden som
effektiviserts under kommande r.

Givle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -0,1 mkr (2,3 mkr)
Omsittningen har dkat med 11,7 % mot foregdende &r och utfallet landade pé 29,6 mkr mot
foregéende dr 26,5 mkr. Den 6kade omsittningen beror frimst pa de nya avgiftsomradena i Givle
Kommun samt fler uppdrag pa tomtmark. Till f&ljd av att det nya parkeringshuset Briggen som
aktiverades och invigdes under hosten uppgér avskrivningarna till 1,3 mkr (0,7 mkr). Bakgrunden
till den stora resultatforsdmringen mot féregdende ar ar frimst att bolaget haft engangskostnader i
form av skyltning samt det pagdende projektet for verksamhetssystemet AX.

Givle Flygplats AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 9 tkr (-1,1 mkr). Fullméktige i

X
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Giivle kommun har fattat beslut om nedldggning av flygplatsen. Ingen verksamhet bedrivs for
nédrvarande 1 Gévle Flygplats AB och likvidation kommer att genomforas under 2019.

Gavlia-koncernens investeringar uppgick till 439,2 mkr (472,6 mkr), varav 408,6 mkr (422,7 mkr)
ligger inom Gavlefastigheter Gévle Kommun AB varav 344 mkr (365,3 mkr) avser affirsomradet
kommunala fastigheter. Investeringsnivan har for 2018 i likhet med tidigare ar varit hog och
utmanar savil bolaget som marknaden for att na resultat. Det finns flera projekt som &r forskjutna i
tid och paverkar utfallet pa investeringsvolymen mot budget.

Storre avslutade samt 6verlamnade projekt till forvaltning dr Norrskensgardens forskola, Géstrike
Atervinnare lokaler pé Utmarksvigen, Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s lokaler vid
Kungsbick, Sporthall till Vallbackens skollokaler, anpassningar till Omvardnads lokaler i Kvarteret
Brabénken och slutligen parkeringshuset Briggen at dotterbolaget Gavle Parkeringsservice AB.

Bland de storre pagaende projekt dr nyproduktion samt ombyggnation av Stigslundsskolans
Hogstadium, Valbo Sportcentrum, Nynésskolan hogstadium, Lindens dagcenter, Tallbackens skola
etapp 2, Soldngsskolan, Sérbygardens forskola, Valbosportcentrum samt ombyggnation av ~ /
Skogmur at Arbetsmarknadsenheten. \h
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Hallbarhetsredovisning

Affiarsmodell

Gavlia-koncernen 4r en sammanslutning av kommunala bolag med stora uppdrag och ansvar i
Givle. Det &r alla bolag med en gemensam némnare - bolagen arbetar for Givles bista! Genom att
samordna dessa bolag i en koncern kan bolagen p4 ett effektivt sitt samnyttja resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden.

Koncernen &r varje dag med och utvecklar morgondagens upplevelse av staden. Gavlia-koncernen
skoter néstan allt du ser i Gévle stad - byggnader, parker, vigar, fordon och parkeringsplatser. Som
kommunala bolag drivs koncernen inte av intresse for ekonomisk vinst. Koncernens vinst ligger i
samhillsnyttan dér vérdet dr for Givles bista. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Gavlia-
koncernen som arbetar gemensamt for att bidra till en hallbar stad.

Miljo

Under 2018 hade koncernen 19 miljo- och energimal. En del mal baseras pa prioriterade betydande
miljdaspekter och aterfinns i koncernens miljoprogram som #r beslutat av Gavlefastigheter Givle
kommun ABs styrelse. Vissa mil ir beslutade av Kommunfullméktige i Gdvle kommun och
dterfinns i det miljostrategiska programmet och kommunens parkeringspolicy. Under 2018 klarade
Gavlia-koncernen 11 av 19 mél.

Miljomal Status Resultat

1. Elanvindning: Uppfyllt Gavlefastigheter Giivle kommun ABs
Elanvindningen ska minska med elanviindning har minskat med 19,3%
20 % till ar 2020 jamfort med 2018 jamfort med 2009.

2009.

2. Virmeanviindning: Uppfyllt Gavlefastigheter Gidvle kommun ABs
Anvindningen av virme ska viarmeanvindning har minskat med
minska med 10 % till &r 2020 16,8 % 2018 jamfort med 2009.
Jjamfort med 2009.

3. Fossilfri energi: Uppfyllt Gavlefastigheter Givle kommun AB
Energianvéndningen i har elavtal som innebir fossilfri el
fastigheterna och anldggningarna i fastigheterna samt fjérrvirme och

ska vara fossilfri ar 2016. bidrar pa s vis till att milet 4 uppnitt.
4. Lokalproducerad fornybar Pagdende Gavlefastigheter Givle kommun AB
energi: har solceller motsvarande 324 kW ar /
Installerad effekt for produktion 2018. /

.E'\
av smaskalig sol-el ska uppgé i N

600 kW inom Gavlia-koncernen
ar 2020.
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5. Energi i projekt: Ej bedomt
Till ar 2021 skall 100 % av

Gavlefastigheter Gévle kommun

ABs byggprojekt folja

energiplanens “Energiprocess”

och 1100 % av de storre

ombyggnadsprojekten skall

projektspecifika energimal

dokumenteras och foljas upp.

6. Miitning vatten:

100 % av vattenmétarna i Gavlia-
koncernens eget dgda fastigheter
skall vara automatiskt avlista

ar 2021.

Uppfyllt

7. Miljobyggnad i projekt:
Nybyggnationer ska certifieras
enligt Miljobyggnad niva silver

Uppfyllt

8. Byggvarubedomningen:
I alla avslutade projekt och
ramavtal ska Byggvaru-
bedomningens kriterier
anvindas for kontroll av
byggmaterial.

Uppfyllt

9. Avfallsplaner i byggprojekt: Ej bedomt
Avfallsplaner ska tas fram och foljas i

alla byggprojekt for att stimulera en

effektiv resursanvéndning

10. Minska resor*:

Resor, transporter och anvindning
av drivmedel som verksamheterna
genererar ska minskas.

Ej bedomt

13(55)

Vid rapporteringstillfillet saknas utfall. En
insats behover goras for att ta fram mitetal
och plan for att sikerstilla att uppf6ljning
sker.

Cirka 95 % miits av automatiskt. Utbyte av
konsoler och automatisering av avldsning
fortsdtter under 2019.

Gavlefastigheter Givle kommun AB
hade under 2018 10 byggprojekt som var
i pagaende ansokan eller preliminért
certifierade enligt miljobyggnad Silver.
Vallbackskolans sporthall blev den forsta
byggnaden att bli verifierad enligt
Miljobyggnad Silver.

Cirka 95 % av Gavlefastigheter Givle
kommun ABs projekt finns med i BVB.
Fortsatt arbete behovs for att kontinuerligt
uppdatera projekt och produkter i BVB.

Vid rapporteringstillfillet saknas utfall. En
insats behover goras for att sikerstilla att
avfallsplaner tas fram.

Givle Parkeringsservice AB bidrar genom
att bygga parkeringslosningar som verktyg
{or att minska trafikarbetet med bil.

Inom Gavlia-koncernen uppskattas 76 % av
tjansteresorna ske med bil enligt resvane-
undersokningen for 2018. Det visar en
indikationom att andelen resor med bil

har minskat sedan 2018 da andelen var 86%.

/’,
/

N
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11. Oka cykel*: Pagdende Genom att bygga parkeringslésningar for
Antalet resor med cykel ska ett hallbart transportsystem bidrar Givle
férdubblas fram till &r 2025. Parkeringsservice AB till att friimja resor

till fots och med cykel.

Gillande tjansteresor uppskattas 19 % av
tjdnsteresorna inom Gavlia-koncernen ske
med cykel enligt resvaneundersokningen for
2018. Det dr néra en fordubbling jamfort
med 2017 dé andelen var 11 %.

12. Kollektivtrafik*: Ej paverkbart Genom att bygga parkeringsldsningar for
Antalet resor med kollektivtrafiken ett hdllbart transportsystem bidrar Givle
ska &r 2025 ha okat till 15 miljoner Parkeringsservice AB

per ar. till att frimja resor med kollektivtrafik.

Inom Gavlia-koncernen uppskattas 6 % av
tjdnsteresorna ske med tig och buss
enligt 2018 ars resvaneundersikning.

13. Fossilfria resor®: Pagaende Gavle Drift & Service AB ansvarar for
Givle kommunkoncerns resor kommunkoncernens fordon. Hilften av
och transporter ska vara fossilfria dessa fordon kan vid arsskiftet 2018/2019
ar 2020. drivas med fornybara drivmedel.

14. Oka biogas*: Pagaende Gavlia-koncernen bidrar till 5kad efterfrigan
Produktionen av biogas ska 6ka genom att kopa in fordon som kan drivas
400 % till ar 2017 jamfort med med biogas.

ar 2012.

15. Parkering som frimjar Uppfyllt Malet ir en del av Givle Parkeringsservice
hallbart resande**: ABs affirsstrategi och bolaget vidtar
Parkering ska frimja resandet kontinuerligt atgérder som bidrar till mélet.

till fots, med cykel och kollektivtrafik.

16. Parkering som minskar Uppfyllt Milet 4r en del av Givle Parkeringsservice
bilresor**: afférsstrategi och bolaget vidtar /
Parkering anvinds som verktyg for kontinuerligt atgirder som bidrar till mélet., /

att minska trafikarbetet med bil. M
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17. Parkering som minskar Uppfyllt
utslapp™**:

Parkering ska medverka till att
de skadliga utsldppen frian
biltrafiken minskar.

18. Upphandling*: Péagéende
Produkter och tjianster som

upphandlas av Gavle

kommunkoncern ska vara

miljomassigt héallbara.

19. Kallsortering™*:

Killsortering for samtliga fraktioner
ska finnas i alla verksamheter

inom Givle kommunkoncern

Uppfylit

15(55)

Malet ir en del av Gévle Parkeringsservice
affarsstrategi och bolaget vidtar
kontinuerligt dtgirder som bidrar till mélet.

Gavlia-koncernen stiller miljokrav i
upphandlingar men ett fortsatt utvecklings-
arbete krivs for att na malet.

Alla verksamheter har tillgang till
killsortering. Tillgéngligheten till

kérl utvecklas genom stindig forbittring
for att 6ka andelen avfall som kéllsorteras.

*Malen giller for alla forvaltningar och bolag i kommunkoncernen och ir en del av Gévle
kommuns miljostrategiska program. Statusbeddmningen ar en bedomning av koncernens bidrag till
malet.

**Malen finns i Gdvle kommuns parkeringspolicy.

Energianvindning

Sedan &r 2009 har bade el- och virmeanvindningen minskat. Malet dr att minska elanvéindningen
till 54,6 kWh/m? ar 2020. 2018 var elanvandningen 55 kWh/m?. Malet har dirmed nistan helt
uppnétts. Anvindningen av virme ska minska till 113,5 kWh/m? &r 2020. Ar 2018 var
viarmeanvindningen 104,9 kWh/m?. Malet har redan uppnatts.

Under &r 2018 har olika 4tgirder genomforts for att minska el- och virmeanvindningen. Vid
flertalet fastigheter har det genomforts belysningsbyten. Aven négra virmepumpar har bytts ut. P4
Osters forskola och Fridebo forskola har solceller installerats. Under aret har olika tekniska
installationer genomforts i flertalet fastigheter som ska leda till béttre energieffektivitet. Bland
annat i syfte att kunna styra och reglera inomhustemperaturer digitalt. I det fortsatta energiarbetet
behover Gavlefastigheter Givle kommun AB arbeta med uppfoljning av energi i byggprojekt och
installationer av solceller.

Byggvarubedomningen

Under 4r 2018 har uppdatering av rutiner for bade miljobyggnad och Byggvarubedémningen, BVB,
genomforts. Detta genom att uppfora ett nytt projekteringskrav. Alla byggprojekt i Gavlefastigheter
Givle kommun ABs regi ska anvinda sig av Byggvarubedémningen som loggbok fér byggvaror

och produkter. Ett fortsatt kontinuerligt arbete behovs for att se till att alla projekt finns med i BVE‘} (
och #r uppdaterad. JA
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Miljobyggnad

I slutet av aret var 13 byggprojekt i olika faser av miljobyggnadsprocessen. Certifieringssystemet
sikerstiller att en méingd indikatorer uppfylls inom bland annat energianvidndning, inneklimat och
materialval. Enligt nya manualen Miljobyggnad 3.0 tillkommer ytterligare en indikator som beror
stommens klimatpaverkan. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver garanterar bolaget en bra
inomhusmiljé for verksamheterna i fastigheterna och certifieringarna blir en kvalitetssikring pa att
bolaget bygger s hallbara och miljovénliga hus som mojligt infor framtiden

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla ménniskor far lika mojlighet till en god livsmiljo oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhille som dr integrerat, tryggt, tillgéngligt,
jamstillt och dir alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande. En
daglig sysselsittning 4r en del av detta som skapar trygghet och forutsittningar for ménniskor.
Gavlia-koncernen bidrar till detta genom olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten
for att kunna erbjuda sd manga som majligt en trygg sysselsittning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter Givle kommun AB har en nollvision mot skadegérelse, ett arbete som gar under
namnet Nolla sabbet. Bolaget har sedan ar 2009 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen
pé Givles skolor. Detta genom att fa en relation till eleverna, informera om vad skadegorelse
innebir och vad pengarna kan anvindas till istéllet. Nolla Sabbet ger foreldsningar av
attitydpaverkande karaktir och arbetar for att fa ambassadorer i skolorna. Tillsammans med de
unga i Givle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dir eleverna kan trivas och ma bra.
Under éret genomfordes ett event som arrangerades i samarbete med Givle Teaterforening. Totalt
bjods cirka 700 elever in till Gavle Teater for att lyssna till en inspirerande foreldsning med Leo
Razzak samt underhallas med sang fran Frida Scar och Jireel. Eventet blev mycket lyckat med god
respons fran savil larare som elever.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Bolaget har idag 25 medarbetare i tre servicegrupper som utifran
formaga och forutsittningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten. Arbetet kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget. For alla ér det hela uppskattat i den egna verksamheten och hos
kunderna. Flera av medarbetarna har utvecklats bade i sitt arbete och i sin egna personliga
utveckling.

Moébelpoolen

Gavle Drift & Service AB ansvarar for att tillhandahalla en mobelpool for Gévle kommunkoncern.
Syftet med Mobelpoolen ir att bidra till en hallbar utveckling. Med Mébelpoolen kan Givle
kommunkoncern minska kostnaderna for moébler och inventarier, minska kommunkoncernens
miljopéverkan samt skapa god sysselsittning till personer med sérskilda behov. Mobelpoolen drivs
idag i samarbete med Enheten for Daglig Verksamhet. Enheten erbjuder sysselsittning enligt Lagen
om St6d och Service till vissa funktionshindrade (LSS) §9:10 personkrets 1 och 2.

Under éret flyttade Mobelpoolen in i nya lokaler pa Utmarksvigen. Samtidigt paborjades arbetet
med en digital webbportal. I webbportalen kommer utbudet av mobler och inventarier att
publiceras. Dessa kan sedan bokas av medarbetare inom Gévle kommunkoncern. Webbportalen
mojliggor dven att medarbetare sjidlva kan publicera annonser for mobler som deras verksamhet ({\

)/ Y "
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inte ldngre har behov av. Webbportalen ir dessutom utformad med ett tillginglighetsperspektiv, sa
att dven brukarna ska kunna administrera annonserna. Mébelportalen lanseras under 2019.

Extratjinster

Utifran beslut i kommunstyrelsen om att erbjuda och skapa placering for extratjinster i Givle
kommunkoncern tog Gavle Drift & Service AB under ar 2018 emot extratjinster inom fordon och
fastighetsskotsel for personer som dr nyanlidnda eller har varit langtidsarbetslosa. Syftet med
extratjanster dr att stdrka individen i1 6vergdngen fran arbetsloshet till meningsfull sysselsittning,
bidra till erfarenhet och 6kat intresse inom bristyrken samt att skapa mervérde till arbetsplatsen.

Trafikens ordnande

Genom Givle Parkeringsservice ABs arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon i
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhallanden och att
hélla omradena fria fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, dkad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor virde for
fastighetsdgare, da attraktiviteten for omradet bibehalls eller till och med kan antas oka.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Givles bésta. Koncernen behover stiandigt forbittra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till bolagens uppdrag. Koncernens bolag ska
vara attraktiva arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att de upplevas som ansvarstagande och
stimulerande.

En del av detta 4r hidlsofrdmjande arbete och friskvéard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och priglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia-koncernen arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfranvaro och tkat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag och formanscyklar

Under 2018 var nyttjandegraden av friskvardsbidraget, helt eller delvis, pa Gavlefastigheter Givle
kommun AB 80,37 %, Gavle Drift & Service AB 66,37 % och Gavle Parkeringsservice AB

67,97 %. Bidraget anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Utifran Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med héllbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen férmanscykel mot bruttoloneavdrag. Flera
medarbetare har tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet dret om.

Individuella utvecklingsplaner

Ett av malen i det balanserade styrkortet under medarbetarperspektivet dr engagerade och
ansvarstagande medarbetare. Ritt kompetens dr en avgorande faktor for detta och medarbetatnas
kompetensutveckling har hog prioritet inom koncernen. Uppfoljning av individuella o
utvecklingsplaner sker rligen. ar
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Respekt for ménskliga rittigheter

De minskliga réttigheterna giller for alla. De slar fast att alla manniskor 4r fodda fria och lika i
virde och rittigheter. De minskliga rittigheterna 4r universella och giller 6ver hela virlden, oavsett
land, kultur eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar dagligen med dessa rittigheter for att
alla ska kénna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

HBTQ-certifiering och viirdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksambhet fri frn diskriminering dir alla medarbetare
och kunder behandlas likvirdigt och med respekt. Det ir ocksd av stor vikt att koncernens lokaler
och utemiljoer utformas s4 att ingen exkluderas. For att 6ka kunskapen har samtliga medarbetare
genomgétt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Alla bolag inom Gavlia-koncernen ir HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens virdegrund bestér av gemenskap, ansvar, respekt,
och engagemang.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifrin en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare
ska utsittas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande &tgirder
som Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fértroendevalda i Givle kommunkoncern ér en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga foérvaltningen arbetar samtli ga pd medborgarnas uppdrag och i
deras intresse. Demokrati, rittssikerhet och effektivitet ir grundlidggande virden for all offentlig
verksamhet. Koncernen har dirfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheterna.

For Gavlia-koncernen dr det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att utsittas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma siitt. Ytterst 4r det Givleborna som maste
kénna fortroende for koncernens verksamheter. D& Gavlia-koncernen utgdrs av offentligt dgda

bolag omfattas bolagen av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Koncernens
etiska riktlinjer 4r ett stod och vigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata/
och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar sven styrelse, foretagsledning, anstéllda och M
uppdragstagare. 4-
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Riskregister

Hallbarhetsrisk

Miljo

Foriandrat klimat och
extrema viderhédndelser

Skadliga konstruktioner
samt fororeningar i mark
och byggnader

Kemiska amnen byggs in
i byggnader

Kemikalieolycka i
byggnader

Brand

Driftstorningar, eftersatt
underhall

Oforutsedda
samhillshindelser

Sociala forhallanden
Skadegorelse

Olycksfall med barn eller
annan hyresgiist

Personal
Kompetensforsorjning

Olycksfall

Konsekvens

Virmebéljor, Gversvimningar,

torka, brinder, vattenbrist,
snokanon.

Fuktskador, PCB/asbest,
spridning till omgivning,
péaverkan pa inomhusmiljo.

Kemikalier som paverkar
hyresgister och medarbetare
negativt.

Utslépp till mark/vatten
eller medarbetare skadas.

Slickvatten sprider
fororeningar till miljon.
Medarbetare och hyresgister
kan skadas. Ekonomiska
konsekvenser.

Sekundidrskador pa objekt.
Missnojda hyresgister.

Viktiga samhdélisfunktioner
kan slis ut sdsom el-, virme-
och vattenforsorjning.

Otrygghet. Ekonomiska
konsekvenser.

Minniskor skadas.
Arbetsgivaren upplevs som
ansvarslos.

Langvarig stress pa grund av
for 14g bemanning. Skada av
arbetsgivarvarumérket.

Beroende av servicegrupper.

Minniskor skadas.
Arbetsgivaren upplevs
som ansvarslos.
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Hantering och kommentar

Krishanteringsplan, projekterings-
anvisningar, miljoébyggnad.

Projekteringsanvisningar,
underhéllsplaner, inventeringar
och atgirdsplaner.
Markundersdkningar vid behov.

Anvindning av
Byggvarubedomningen i alla

byggprojekt.

Rutin for kemikaliehantering,
arbetsmiljoronder med tema
kemikalier.

Stotta verksamheternas
SBA-arbete.

Projekteringskrav utifrin brand
och sikerhet.

Planerat underhall och
avhjilpande underhall.

Krishanteringsplan

”Nolla Sabbet”

Kontinuerlig dialog med hyresgast
angdende forebyggande
anpassningar.

Rekryteringsprocess och val av
kanaler. Anstillningsvillkor
och forméner. Kartligga
grundbemanning.

SAM, Rutin vid arbetsskada och /
tillbud. A

WA
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Hot & vald

Ensamarbete

Samlokalisering av kontor
och tung verksamhet

Minskliga rittigheter
Fastigheterna ér inte
anpassade till alla

Arbetsmiljon ir inte
jamstilld

Korruption
Mutor, jédvsituation, lagbrott

Kartellbildning,
maktmissbruk

Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo.

Risk for skador.

Otrygga arbetsvillkor. Risk for
skador.

Arbetsmiljoperspektiv, brist
pé tydliga riktlinjer for
sdkerhet.

Diskriminering, straffavgift.
Skada av arbetsgivar-
varumérket.

Diskriminering, straffavgift.

Skada av arbetsgivar-
varumdrket.

Skadat arbetsgivarvarumiirke,
straffpafoljd.

Okad kostnad.

20(55)

SAM, Rutin vid arbetsskada
och tillbud.

SAM, Rutin vid arbetsskada och
Tillbud.

Intern kommunikation och styrda
floden.

HBTQ-handlingsplan,
projekteringsanvisningar.

Likabehandlingsplan, SAM.

Riktlinjer fér mutor och
beskattningar, virderingsarbete,
anmélan om bisysslor.

Revision (internkontroll + extern /
revision). ”1\\i
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Flerarsjamforelse

2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen
Omsittning tkr 688215 628925 706936 609735 538074
Resultat efter finansiella poster tkr 5 857 13194 25539 10210 15 695
Balansomslutning tkr 3402396 3237584 2916022 2628 100 2 489 387
Antal anstéllda st 174 163 149 144 127
Kassalikviditet 1) % 71 144 113 67 87
Soliditet % 27,2 28,6 24,8 19,3 8,7
Avkastning pa totalt kapital % 1,3 1,6 2,2 2,6 3,2
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 12,4 13,6
Vakansgrad, kommunala lokaler % 0,4 0,5 14 0,6 2,1

1) Outnyttjad kreditlimit 2018 uppgér till 165 mkr (259,2 mkr) av totalt beviljad kredit om 305 mkr
(325 mkr).

Moderbolaget

Omsittning tkr 567353 526306 527080 500623 483393
Resultat efter finansiella poster tkr 6 029 2072 28 549 5315 14 700
Balansomslutning tkr 3295862 3038689 2780429 2619121 2476110
Antal anstéllda st 57 54 67 65 59
Kassalikviditet 2) % 62 171 85 42 69
Direktavkastning % 6,9 6,3 7,7 8,6 8,5
Soliditet % 27,4 29,6 25,6 18,9 8,6
Avkastning pa totalt kapital % 1,3 1,3 2,5 2,4 3,2
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 124 13,6
Vakansgrad, kommunala lokaler % 0,4 0,5 14 0,6 2,1

2) Outnyttjad kreditlimit 2018 uppgér till 124 mkr (200 mkr) av totalt beviljad kredit om 200 mkr
(200 mkr).
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1 /

1
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

kronor

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att
1 ny rakning dverfors

kronor

680 850
-12 470

668 380

668 360

668 360

M

/
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Resultatriakning

Not
Nettoomsittning 2,3,4
Aktiverat arbete for egen
rikning 2
Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader
Entreprenadkostnader och

kopta tjénster

Ovriga externa kostnader 3,4, 5

Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av
materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rorelsens
kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter
Rantekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat fran
finansiella poster

Resultat efter finansiella

poster
Bokslutsdispositioner 8
Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

Héanforligt till
Moderforetagets dgare

Koncernen
2018 2017
677 618 619 270
3645 3549
6953 6 106
688 216 628 925
-124 348 -88 375
-267 619 -267 811
-06 043 -87 907
-150 839 -128 888
-5 867 -7 523
-644 716 -580 504
43 500 48 421
231 2 591
-37 872 -37 818
-37 641 -35227
5 859 13 194
0 0
-5754 -8919
105 47275
105 47275

23(55)

Moderbolaget
2018 2017
560 936 522757
3645 3549
2772 0
567353 526 306
0 0
-335 901 -328 645
-35757 -32 203
-146 571 -122 679
-5 690 -6 821
-523 919 -490 348
43 434 35958
215 2450
-37 620 -36 336
-37 405 -33 886
6 029 2072
-13 850 -14 700
-4 649 -5 138
-12 470 -17 766
0 0
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Balansrikning

Tillgangar

Anlidggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter
Investeringar i annans
fastighet

Maskiner och andra
tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och
installationer

Pagaende nyanldggningar

Finansiella
anldgeningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos
koncernféretag
Andelar i
bostadsrittsforeningar
Uppskjutna
skattefordringar
Andra langfristiga
fordringar

Summa
anlaggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och

fornddenheter

Not

10
11

12

13

14
15

19

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
101 978 20 057
2718 028 2633222
3410 3723
17 541 13 652
133 448 135 500
340 349 226 759
3314754 3032913
0 0
0 0
473 473
0 0
1 800 3825
2073 4298
3317027 3037 211
3579 2340
3579 2340

24(55)

Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

39120 9 345

2718028 2524 580

3410 3723

0 0

132 479 135 029

339 834 191 077

3232871 2 863 754

11 100 11 100

0 4 000

473 473

4471 5622

1 800 3789

17 844 24 984

3250715 2 888 738
1116 0
e o
— — i
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Balansrikning
Not

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Gévle
kommun 4
Fordringar hos
koncernforetag 4
* Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga
fordringar

Forutbetalda kostnader

och upplupna intikter 20

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och
skulder

Eget Kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl
arets resultat

Bundet eget kapital
Aktiekapital (280 000
aktier)

Reservfond

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
3874 2 566
36 905 164 391
0 0
215 173
21940 7814
18 802 22971
81736 197 915
54 118
85 369 200 373
3402 396 3237584
140 000 140 000
795 000 795 000
-7 651 -7 756
0 0
0 0
0 0

25(55)

Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31
1535 1229
3410 113 100
3383 7728
0 2253
18 161 3738
17 542 21903
m 149 951
0 0
45 147 149 951
3295 862 3 038 689
0 0
0 0
0 0
140 000 140 000
5373 5373

145 373 145373

—j\‘;/

T



Gavlefastigheter Givle kommun AB
556009-9581

Balansrikning
Not

Eritt eget kapital
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 21

Avsiittningar

Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser 22
Uppskjutna skatter 23
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till

kreditinstitut

Skulder till Gavle

kommun 4,24
Skulder till

koncernforetag 4

Summa langfristiga
skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till Givle

kommun

Checkrikningskredit

4,24
4,24

Skulder till koncernbolag 4

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga

skulder

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
0 0
0 0
0 0
927 349 927 244
0 0
1929 3197
20 958 22 447
686 686
23573 26 330
11 403 5671
2 090 623 1959510
0 0
2 102 026 1965 181
78 646 88 133
99 998 192 474
139 609 0
0 0
0 0
11 703 10 077

26(55)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
680 850 693 867
-12470 -17 766
668 380 676 101
813 753 821474
114 140 101 540
1 605 1976
0 0
0 0
1 605 1976
0 0
2075438 1 909 428
18 230 0
2 093 668 1 909 428
65 207 74 700
98 048 97 367
75539 0
18 870 13 453

898 0
/
6319

/
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Balansrikning Koncernen Moderbolaget

Not 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 25 19 492 28 145 7815 12 824

Summa kortfristiga
skulder 349 448 318 829 272 696 204 271

Summa eget kapital

och skulder 3402 396 3237584 3 295 862 3 038 689 /

i
!
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Koncernens foriandringar i eget kapital

Aktie-  Ovrigt tillskjutet  Fria reserver och Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Eget kapital 2017-01-01 140 000 595 000 -12 031 722 969
/}ktieagartillskott e 200 000 - 200 000
Arets resultat - - 4275 4275
Eget kapital 2017-12-31 140 000 795 000 -7 756 927 244
Arets resultat - - 105 105

/
Eget kapital 2018-12-31 140 000 795 000 -7 651 927 349 /

x’\:‘
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Moderforetagets forindringar i eget kapital

Aktie-

Tkr kapital

Eget kapital 2017-01-01 140 000
Aktiedgartillskott -
Arets resultat -
Eget kapital 2017-12-31 140 000
Fusiondifferens -
Arets resultat -
Eget kapital 2018-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st med kvotvirde 500 kr

Reserv-
fond
5373

29(55)
Fritt Summa
cget eget
kapital kapital
493 867 639 240
200 000 200 000
-17 766 -17 766
676 101 821474
4749 4749
-12470 -12470
668 380 813 753\ /

FAVY
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Avgar rearesultat vid forséljning av
anldggningstillgangar

Forédndring Gvriga avsittningar
Utrangeringar

Nedskrivningar

Forandring avsatt till pensioner
Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Betald skatt

Summa

Okning av varulager
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Sélda materiella anldggningstillgngar
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Avyttring av finansiella
anldaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Koncernen
2018 2017
43 500 48 421
150 846 128 888
-4 904 3530
-1 267 0
5 689 0
0 =211
0 -2 465
231 2 591
-37 146 -37 818
-7 285 -9 638
149 664 133 299
-1 239 422
116 220 1 601
29 894 62 240
294 539 197 562
5772 4528
-439 245 -472 553
0 0
2025 2514
-431 448 -465 512

30(55)

Moderbolaget
2018 2017
43 434 35959
146 571 122 679
2772 0
-372 0
5690 6 821
0 0
0 -1494
214 2450
-36 894 -36 336
-4 081 -8 348
151 790 121731
-1 116 0
112 381 -14 957
36 849 22510
299 904 129 284
3014 5753
-408 619 -397 598
0 -4 000
5989 20485
-399 616 -375 360“(
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Kassaflodesanalys

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skuld

Lamnat / Erhéllet koncernbidrag
Erhallet aktiedgartillskott
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Likvida medel vid arets borjan

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel utgors av kassa och
bankmedel.

Koncernen
2018

152 244
-15399
0
0

136 845
118

54

A
n

2017

147 063
-89 006

0
200 000

258 057
10011

118

31(55)

Moderbolaget
2018 2017
120 000 130 000
-13 990 =77 623
-6 300 -6 300
0 200 000
99712 246 076
0 0
0 0
0 0
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Gavlefastigheter Gévle kommun ABs édrsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rid BENAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna 4r oférindrade i jaimforelse med foregdende r.

Virderingsprinciper
Tillgingar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intikter

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebir att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintakter. Rénteintékter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intikterna
redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas med avdrag for
lamnade rabatter.

Tjansteuppdrag
For jansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som #r hiinforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intikter endast i
den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfér sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen, d moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ér
hinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden péi alla temporéira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. De temporédra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedsknvnlng
av fastigheter. ]®
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgéngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar och som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds i bolagets rorelse och som innehas for langsiktig
uthyrning som forvaltningsfastigheter.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstéllande av platsen. I sadana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet
okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Nir tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvinds fér vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavg etc) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Markanldggningar for kommunal verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pd att en tillgéng eller en grupp av tillgangar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade viirdet dverstiger det beriknade |
atervinningsvirdet och virdenedgingen bedéms som bestaende skrivs det redovisade virdet (
omedelbart ner till detta atervinningsvérde. ){
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Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sakerhet att stodet kommer att erhéllas
och att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhingande villkor. Statliga stod for
anskaffning av materiella anldggningstillgingar reducerar tillgdngens redovisade virde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt Sverfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att ritti gheter och skyldigheter redovisas
som tillging respektive skuld i balansrikningen. Tillgéngen och skulden virderas initialt till det
ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimi-leaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hénforas till leasingavtalet liggs till tillgngens virde. Leasingavgifterna fordelas pd riinta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjirt Sver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som #r hanférliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebiir att
vérdering sker till anskaffningsvirde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som f6rvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som #r anskaffade med avsikt att innehas léngsiktigt redovisas inledningsvis
till verkligt vérde minskat med eventuell reservering for viirdeminskning.

Léneskulder

Léneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riéntekostnad Sver linets
16ptid med hjélp av instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingér arets
fordndring i likvida medel i raderna férindring i rorelsekapitalet.

Varulager , /
Varulagret virderas till det l4dgsta av anskaffningsvirdet och nettoférséiljningsvéirdet.b)\{\x
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Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod . De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstillning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner. Foretaget redovisar savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner i
enlighet med K3:s foérenklingsregler. I bigge planerna betalar foretaget faststillda avgifter till ett
annat foretag och har inte nigon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsikring tecknats hos
forsdkringsforetag. Vissa smirre pensionsitaganden har inte sikerstillts genom forsikring.
Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet for framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader
belastar rorelseresultatet.

Ersittningar vid uppsédgning:

Ersittningar vid uppsigning utgr da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstédllning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphérande eller dd en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sidan ersittning. Om erséttningen inte
ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att limna sadan erséttning. Ersittningen virderas till den bista
uppskattningen av den ersittning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, férutom
1 de fall som anges nedan.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en Skning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella I
A
Vi WX
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nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nér
de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intikt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att
det antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet
eller att det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner
Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar i forhallande till fastigheternas bokforda
virde.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.

Not 2 Intékternas fordelning

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
I nettoomsiittningen ingar intdkter
fran
Hyror kommersiella fastigheter 14 697 10 870 14 697 10 870
Hyror kommunala fastigheter 517793 487 194 517793 481471
Ovriga intdkter 44 967 44 172 28 446 30416
Fordons- och maskinhyror 15753 15 020 0 0
Forsiljning av verksamhet och
entreprenad 84 407 62014 0 0
Summa 677 617 619 270 560936 522757
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Koncernen

2018 2017
Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rakning 3645 3549
Summa 3645 3549
Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 5081 3993
Ovriga erséttningar 1871 2113
Summa 6 952 6 106
Totalt 688 214 628 925
Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen

2018 2017
Nominella virdet av framtida
minimi-leasingavgifter, avseende icke
uppségningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 99 000 98 000

99 000 98 000

Leasingkostnader och leasingintidkter
avseende operationella leasingavtal
uppgar under aret till foljande:
Leasingkostnader 97 407 101 823
Leasingintikter avseende objekt som
vidareuthyrs -541 070 -500 535

Operationella leasingintéikter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

37(55)

Moderbolaget
2018 2017
3645 3 549
3645 3549
2772 0
0 0
2772 0
567 353 526 306
Moderbolaget
2018 2017
91 000 92 000
91 000 92 000
93 443 97 486
-531 969

-492 175
{
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Not 4 Transaktioner med Givle kommun och koncernforetag

2018 2017
Med nirstaende avses dven Gidvle kommun och de innefattar GSAB-koncernens bolag exkl
Gavlia-koncernen.
Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag i den koncern dédr Gavlefastigheter Gavle kommun AB ér dotterfoéretag och
koncernredovisning upprittas dr Géavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med site 1 Givle.

Inkop och forsiljning med nérstaende

Nedan anges andelen av arets inkop och forsiljning avseende koncernforetag i forhéllande till total
forsaljning och totala inkop.

Inkop (%) 62 56
Forsdljning (%) 97 99
Vid inkdp och forsédljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som
vid transaktioner med externa parter.

Inkop av varor och tjinster fran niirstaende
Ink&p av varor och tidnster

Gavlia-koncernen 106 142 81985
Givle kommun 101 203 101 069
Summa 207 345 183 054

Forsiljning av varor och tjinster till nirstaende

Forsdljning

Gavlia-koncernen 11921 13 001
Givle kommun 531 588 512 585
Summa 543 509 525 586

Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstaende
Nedan anges fordringar/skulder fran forsiljning/inkop av varor/tjdnster.
Fordringar pa nérstaende

Gavlia-koncernen 3 383 7728
Givle kommun 3410 113 100
Summa 6793 120 828
Skulder till niirstiende

Gavlia-koncernen 12 174 4727
Givle kommun 11225 14 457
Summa 23 399 19 184
Ovriga kortfristiga skulder

Gavlia-koncernen 4 846 2 426
Givle kommun 162 362 82910

167 208 85 336&(

Y
.

4
P



Gavlefastigheter Givle kommun AB
556009-9581

Lan fran nirstaende

Lan fran Givle kommun
Ingaende balans

Forindring 6vrig langfristig skuld
Erhallna lan

Amortering av lan

Kortfristig del av langfristig skuld

Utgaende balans

Lan fran Gavlia AB
Ingaende balans
Erhallna lan
Amortering av 1an

Utgaende balans

Lan till andra nérstaende
Lan till Givle Stadshus AB
Ingaende balans
Amortering av lan

Utgéende balans

Lan till Gavle Flygplats AB
Ingaende balans

Utbetalda lén

Amortering av lan

Utgéende balans

Lan till Gavlia AB
Ingéende balans
Utbetalda lan
Amortering av lan

Utgaende balans

2018

1909 428

220 000
-50 000

-3 990
2075438

18 231

18 231

39(55)

201

1 857 050
-73 632
250 000

-120 000

-3 990
1 909 428

[ 1

100 890
-100 890




Gavlefastigheter Givle kommun AB
556009-9581

Lan till Géafab Fastighets AB
Ingéende balans
Utbetalda lan

Utgaende balans

Fordringar/-skulder avseende nirstaende
Nedan anges 6vriga fordringar/skulder
Skulder pa nédrstaende

Koncernbidrag till Gavle Drift och Service AB
Koncernbidrag till Gévle Parkeringsservice AB

Not 5 Ersittning till revisorerna
KPMG

Revisionsuppdraget

Summa

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdraget

Summa

Koncernen
2018

258

258

225

25

447

447

200

200

N
—_—
(e <]

1 |

1500
350

1850

Moderbolaget

2018

108

108

225

225

40(55)
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Not 6 Loner, andra ersittningar och soicala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Medelantalet anstillda

Kvinnor 63 54 32 30
Min 111 109 25 24
Totalt 174 163 57 54
Loner och ersittningar
Styrelsen 865 896 865 896
Ovriga anstillda 61474 57472 21358 18 897
VD 2935 2196 1322 1278
65 274 60 564 23 545 21071
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25 005 20241 7958 7 354
Pensionskostnader for VD 132 123 59 58
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 5461 4 099 1968 1917
Totalt 95 872 85 027 33530 30 400

Styrelseledamoter och ledande

befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 3 3 1 3
Min 8 6 6 4
Totalt 11 9 7 7
Antal verkstéllande direktorer och

andra ledande befattningshavare

Kvinnor 8 7 5 4
Min 9 8 1 2
Totalt 17 15 6 6

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstillande direktoren har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Y
i\
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Forlust forsdljning
Utrangeringar vid komponentbyte

Summa

Not 8 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda

avskrivningar och avskrivningar enligt

plan
Lamnade/Erhéllna koncernbidrag
Fordndring av periodiseringsfond

Summa

Not 9 Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 22 %
Justering av skatt avseende foregdende ar

- Ovriga ej skattepliktiga intikter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

- Temporira skillnader avskrivningar

- Temporira skillnader anliggningstillgngar
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Effekt av dndrad skattesats

Ovriga ej bokforda kostnader

Summa

Koncernen

2018

101
5766

5867

Koncernen

2018

[ el eRe}

[fe]

Koncernen

2018
-7 243
1489

-5754

5859
-1 289

576

-7353
2 567
-7270
1728
5287
-5754

2017

OO O

1O

Koncernen
2017

-1 966

-6 953

-8 919

-13 194

-2903
710

-5785
-3960
-7 056

10 075
-8 919

42(55)

Moderbolaget
2018 2017
0 0
5690 6 821
5 690 6 821
Moderbolaget
2018 2017
-2 000 -7 000
-1 850 -6 300
-10 000 -1400
-13 850 -14 700
Moderbolaget ~ Moderbolaget
2018 2017
-7 232 -329
2583 -4.809
-4 649 -5138
-7 821 12 628
1720 2778
: 710
576 .
-7 367 -5 849
2583 -4 810
6935 -7 240
4774 9273
4649 s138, [
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Not 10 Byggnader och mark

Byggnader inkl markanlédggningar
Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Mark

Ingaende anskaffningsvarden
Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende restvirde enligt plan

43(55)

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
18 778 13 876 13 876 13 876
0 4901 0 0
82 363 0 29 507 0
101 141 18 777 43 383 13 876
-5319 -4 671 -5 131 -4 671
-1193 -648 -482 -460
-6 512 -5319 -5613 -5 131
6 600 600 600 600
750 246 750 0
0 5753 0 0
7350 6 599 1 350 600
101 979 20 057 39 120 9345

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som

anvinds i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrédkningen. Fastigh

bolaget dger i syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som /

Forvaltningsfastigheter 1 balansrikningen.
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Not 11 Forvaltningsfastigheter

Byggnader inkl
markanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop
Forsiljningar och
utrangeringar
Genom fusion av
dotterforetag
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar och
utrangeringar

Genom fusion av
dotterforetag

Arets avskrivningar
Korrigeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Mark

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsiljningar och
utrangeringar

Genom fusion av
dotterforetag
Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade
anskaffningsvirden

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
3031 700 2461710
2579 65 802
-7 284 -10 569
0 0
219 844 514 758
3 246 839 3031701
-627 746 -522 624
1393 3609
0 0
-127 922 -108 731
-153 0
-754 428 -627 746
-9 920 -9920
-9 920 -9 920
239 250 231314
4322 5733
-13 0
0 0
-7 957 2204
235 602 239 251

44(55)
Moderbolaget

2018-1231  2017-12-31
2921619 2378 223
2579 38 541
-7 284 29902
110 082 0
219 844 514 758
3 246 840 2921 620
-619 035 516 634
1393 3477
-8 866 0
127922 -105 878
0 0
754 430 -619 035
29920 9920
29920 29920
231978 224 042
4322 5733
13 -5753
7271 0
-7 957 7957

z

235 601 231979 |
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Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -64 -64 -64 -64
Ugéende ackumulerade
nedskrivningar -64 -64 -64 -64
Utgaende restvirde enligt
plan 2718 029 2633222 2718 027 2 524 580

Upplysningar om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala
hyresgister, som star for ca 90% av total uthyrningsbar yta, samt ett med 6vriga hyresgaster, det
kommersiella verksamhetsomradet. Fér den kommunala delen giller principen
sjalvkostnadsprissittning vilket innebir att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot
forvaltningarna inom Gévle kommun. I samband med detta tecknas nya tredriga hyresavtal med
forvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokforda virdena pa fastigheterna kan ddarmed forsvaras
med det tredriga hyreskontraktet som sdkerhet.

De kommersiella fastigheterna vérderas post for post. Vid kontrollvirdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Virdet berdknas genom en diskontering av fastighetens
framtida driftnetto (fore administration, réantor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid
berdkning av driftnetto réknas intdkterna pa framtida hyresintikter utifrén avtal samt uppskattningar
av framtida intikter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvinds bade
genomsnittliga verkliga kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven
branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som
motsvarar marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylréntan
ingér en riskfri realrinta, kompensation for inflationsfoérvintningar samt ett riskpaslag som &r
varierande for olika fastighetstyper och geografiska delmarknader. y
Efter genomford vérdering i enlighet med ovan beskrivna konstateras att verkligt varde pa /
koncernens forvaltningsfastigheter uppgar till 2 718 mkr vilket ocksa motsvarar redovisat véird}\
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Not 12 Investeringar i annans fastighet
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 6 788 6 788 6 788 6 788
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 788 6 788 6 788 6 788
Iongé’lende avskrivningar -2 537 -2 224 -2 537 -2 224
Arets forindringar
-Avskrivningar -314 -314 -314 -314
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 851 -2 538 -2 851 -2 538
Ingéende nedskrivningar -527 -527 -527 -527
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -527 -527 -527 -527
Utgaende restvirde enligt plan 3410 3723 3410 3723
Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 21019 15 906 0 0
Inkop 9090 6 828 1 004 0
Forsdljningar och utrangeringar -603 -1715 0 0
Omklassificeringar -1 337 0 -1 004 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 28 169 21019 0 0
Ingéende avskrivningar -7 367 -5498 0 0
Férsdljningar och utrangeringar -20 1217 0 0
Arets avskrivningar -3 466 -3 086 0 0
Omklassificeringar 226 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 627 -7 367 0 0
Ingéende nedskrivningar 0 -63 0
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Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Aterforda nedskrivningar 0 63 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 17 542 13 652 0 0
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 214751 177 849 214 135 176 986
Inkop 672 36 0 0
Forsiljningar och utrangeringar -78 -1324 -64 -1 041
Genom fusion av dotterforetag 0 0 1089 0
Omklassificeringar 15 329 38 190 14 325 38 190
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 230 674 214 751 229 485 214 135
Ingaende avskrivningar -79 251 -63 868 -79 107 -63 722
Forsdljningar och utrangeringar 41 725 37 646
Genom forvidrv av dotterforetag 0 0 -84 0
Arets avskrivningar -17 944 -16 108 -17 853 -16 030
Korrigeringar -72 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 226 =79 251 -97 007 -79 106
Ingdende nedskrivningar 0 -147 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 147 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 133 448 135 500 132 478 135 029
Not 15 Pagaende nyanliggningar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 226759 398 657 191 076 398 657
Under aret nedlagda kostnader 422 570 389 006 403 699 353324 .
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Under aret genomforda
omfordelningar

Utgaende nedlagda kostnader

Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Gavlia AB

48(55)

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Gavlia AB heléger i sin tur fyra dotterbolag.

Dotterbolaget

Givle Teknikcenter Fastighet AB

Gavle Drift & Service AB
Gévle Flygplats AB
Givle Parkeringsservice AB

-308 980 -560 904 -254 941 -560 904
340 349 226 759 339 834 191 077
Org nr Siate  Kapital- Redovisat
andel (%) virde
556983-2032  Givle 100 11 100
Org nr Site Kapital-
andel (%)

556983-2040 Givle 100
556935-6875 Givle 100
556982-0458 Givle 100
556982-0557 Givle 100 |
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Moderbolaget
2018 2017
Ingdende anskaffningsvirden 11 100 11 100
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 11 100 11 100
Utgéende redovisat virde 11 100 11 100
Not 17 Finansiella anlidggningstillgangar
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
Fordringar hos koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirde 0 17971
Tillkommande fordringar 0 4 000
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -17 971
Utgaende redovisat viirde 0 4 000
Not 18 Andelar i bostadsriittsforeningar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 575 575 575 575
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 575 575 575 575
Ingaende nedskrivningar -102 -102 -102 -102
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -102 -102 -102 -102
Utgaende redovisat virde, totalt 473 473 473 473
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Not 19 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 3825 6339 3789 6 303
Avgaende fordringar -2025 -2514 -1 989 -2514
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 1 800 3 825 1 800 3789
Utgaende redovisat virde 1 800 3825 1 800 3789
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 18 107 22 056 17 542 21903
Ovriga forutbetalda kostnader 695 915 0 0
Summa 18 802 22971 17 542 21903
Not 21 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 85990 83 390
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 8 250 8 250
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 & 500 8 500
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 1400 1400
Periodiseringsfond beskattningsér 2018 10 000 0

Summa

114 140

101 540 /
3\{%\‘
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Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avsittningar for pensioner och
liknande
Avsittningar sdrskild avtalspension 0 1411 0 190
Avsittningar pension 1929 0 1 605 1786
Avsittning vid periodens utgang 1929 1411 1 605 1976
Not 23 Uppskjutna skatter

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 13 86 0 0
Anlédggningstillgangar 4471 6 639 4471 5622
Summa uppskjutna
skattefordringar 4 484 6 725 4471 5622
Uppskjutna skatteskulder
Anlédggningstillgangar -16 -4 836 0 0
Ovriga temporira skillnader -25 426 -24 336 0 0
Uppskjutna
skattefordringar/skulder, netto -20 958 -22 447 4471 5622
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Not 24 Upplaning

Langfristiga skulder
Rintebérande skulder till
Givle kommun

Summa langfristiga
skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Rintebdrande skulder till
Gévle kommun

Ovriga skulder Givle
kommun

Summa kortfristiga
skulder

Summa rintebidrande
skulder

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
2075438 1959510
2075 438 1959510
139 609 65 816
3990 29 298
96 008 97 360
239 607 192 474
2079 428 2002716

Moderbolaget
2018-12-31

2075438
2075438

75539
3990

94 058

173 587

2079 428

52(55)

2017-12-31

1909 428

1 909 428

0

3990

93 377

97 367

1913 418

Réntekostnaderna for aret uppgér till 37 mkr (36 mkr). Samtliga 1an ér formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga réntesats dr 1,34 % (1,33 %) Den 6vervigande delen av lanen utgors

av 1an till fast rinta.

Bolagets limit uppgar till 200 mkr for checkkrediten.

Koncernens limit uppgar till 305 mkr

Forfallotidpunkt inom
tva till fem ar
Forfallotidpunkt
overstigande fem ar

585 000

0

585 000

530 000

0

530 000

585 000

0

585 000

510 000

0

510000 .
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda hyresintakter
Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Fastighetsskatt

Ovriga poster

Summa

Not 26 Stallda siakerheter

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Summa stillda sdkerheter

53(55)

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
1731 1789 1731 1789
194 442 49 28
3802 3596 1373 1460
1256 1 904 448 1104
2890 2762 1029 981
0 2364 0 2364
9619 15 288 3184 5098
19 492 28 145 7814 12 824
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
29931 28 491 14 861 13 421
29 931 28 491 14 861 13421 /




Gavlefastigheter Giavle kommun AB 54(55)
556009-9581

Not 27 Fusion

Under 2018 har GAFAB Fastighet AB enligt nedan fusionerats med Gavlefastigheter Géivle
Kommun AB.

Bolagets namn Org.ar Fusionsdag
GaFAB Fastighet AB 556893-0233 2018-09-11

Overforing av rikenskaperna har skett per 2018-09-11. Nettoomsittning och rérelseresultat
uppgaende till 6 896 tkr respektive 3 347 tkr

for tiden for fusionens registrering ingar i Gavlefastigheter Gavle Kommun ABs resultatrikning.
Tillgangar och skulder har intagits i det Svertagande bolaget till sina koncernmissiga virden.

Balansrikningen i sammandrag GAFAB Fastighet AB, tkr 18-10-01
Anlédggningstillgangar 110 920
Omsittningstillgangar 10430
Summa tillgangar 121 350
Obeskattade reserver - 600
Langfristiga skulder - 64 000
Kortfristiga skulder -48 325
Summa skulder - 112925
Moderbolaget
2018 2017

Under 2018 har GAFAB Fastighet AB enligt nedan fusionerats  /
med Gavlefastigheter Givle Kommun AB. /
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