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Gavlefastigheters energiplan 2022-2026

Sammanfattning

Syftet med denna Energiplan ar att styra Gavlefastigheter mot att bedriva ett effektivt
energiarbete. Energianvandningen utgor en stor del av ett fastighetsbolags miljopaverkan
och Gavlefastigheter tar ansvar for att bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle.

| planen ingar en energikartlaggning av bolagets energianvandning historiskt och en
nulagesbeskrivning. Utifran energikartlaggningen, malen i Gavle kommuns Miljostrategiska
program och egna ambitioner har en energistrategi formulerats samt tre konkreta mal och
delmal.

1. Minskad kopt energi med 26 % till ar 2026 (kWh/m?, basar 2009)

a. Minskad kopt el med 32 % till &r 2026

b. Minskad kopt, normalarskorrigerad fjarrvarme med 23 % till ar 2026
2. Okad produktion av sméaskalig sol-el, 1350 kWp installerad effekt ar 2026
3. Minskad vattenanvandning med 26 % till ar 2026 (I/m?, basar 2019)

Huvuddelarna i energistrategin ar att minska energibehovet, 6ka energiproduktion av
fornybara energislag samt oka kunskapen kring energi. Utdver malen ovan har nagra
ytterligare malsattningar formulerats kring minimering av effekttoppar, energieffektiv
klimatanpassning och uppfdljning av energikrav vid investeringsprojekt.

Denna Energiplan ar en omarbetning och uppdatering av Gavlefastigheters férsta Energiplan
som upprattades 2015 och gallde fram till 2020. Malen i den foéregaende Energiplanen
uppnaddes med god marginal vad galler besparing av el och fjarrvarme. Malet att ar 2020 ha
en installerad toppeffekt om 600 kWp ar 2020 uppnaddes e€;j.

Gavlefastigheter star infor flera utmaningar for att uppna malen och bidra till utvecklingen
mot ett klimatneutralt samhélle. De narmsta aren bor de risker som beskrivs i denna
Energiplan hanteras och vid behov ska malnivaer och strategier kunna uppdateras.

Inledning

Bakgrund
Den 9 augusti 2021 slappte FN:s klimatpanel, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate

Change), sin senaste klimatrapport®. Budskapet i rapporten &r kristallklart — laget for klimatet
ar akut och manniskan &r ansvarig. Enorma utslappsminskningar kravs och det fort.

For fastighetsbranschen utgér energianvandning, materialférbrukning och transporter
tillsammans den stérsta miljobelastningen. Genom att arbeta brett med energifragor
kan bolagets koldioxidbelastning och darmed klimatpaverkan minska. Eftersom
energikostnader utgor en stor del av bolagets totala driftskostnader, medfér minskad
energianvandning aven en direkt positiv paverkan pa lonsamheten.

Hallbarhet for Gavlefastigheter handlar om att arbeta langsiktigt och med en helhetssyn dar
alla tre hallbarhetsperspektiv (ekonomisk, ekologisk och social) &r narvarande. Dessa tre
perspektiv ar beroende av och paverkar varandra och det ar darfor viktigt att ha ett
helhetsgrepp. | allt utvecklingsarbete som sker inom bolaget har vi med oss de tre
hallbarhetsperspektiven och skapar bestdende varden for alla perspektiv. Investeringar i

1 Vad séaqger den senaste IPCC-rapporten? - Naturskyddsféreningen (naturskyddsforeningen.se)



https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vad-sager-den-senaste-ipcc-rapporten/

hallbarhet lonar sig bland annat genom att vi skapar stor samhallsnytta och vi blir an mer
attraktiv som arbetsgivare.

-

Gavlefastigheter ska i sitt arbete bidra till de globala malen for hallbar utveckling. For
Gavlefastigheter som fastighetsagare ar det viktigt att vi tar vart ansvar och bidrar till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Vision
Ur Gavlefastigheters affarsplan 2021-2026 och den vision som beskrivs dar har féljande
vision formulerats for energiarbetet.

"Ar 2026 &r Gavlefastigheter Sveriges mest energieffektiva fastighetsbolag. All
fastighetsdvervakning ar digitaliserad. Styr- och reglerteknik skéts via bolagets driftcentral.
Detta har medfért att bolaget har landets lagsta energikostnad per kvadratmeter.”

Syfte
Det 6vergripande syftet med denna Energiplan ar att styra Gavlefastigheter mot att bedriva
ett effektivt energiarbete.

Energiplanen ska ge medarbetare, kunder och 6vriga intressenter en tydlig inblick i hur
Gavlefastigheter arbetar med energifragor och hur alla kan vara med och bidra i det viktiga
arbetet.

Planen redogor for 6vergripande strategier som bolaget har valt att arbeta utifran, vilka
energimal som har fastslagits samt hur de ska uppnas.

Omfattning
Denna Energiplan omfattar energianvandningen i Gavlefastigheter AB:s fastighetsbestand.

Malen foljs upp utifran kopt, normalarskorrigerad? energi i eget agda fastigheter men
arbetssatt och handlingsplan innefattar aven aktivt forvaltade fastigheter. Bade
fastighetsenergi och verksamhetsenergi inkluderas.

De forbrukningsslag som féljs upp pa en overgripande niva ar el, fjarrvarme, fijarrkyla och
vatten. | energieffektiviseringssyfte och dar det ar mojligt féljs aven fastighetsel,
verksamhetsel, el fran solceller, el till laddstationer for elbil, varmvatten, el till tillagningskok
med mera upp separat.

Energiplanen inkluderar inte energianvandning till foljd av transporter och resor.

Det ar forvaltningsskedet av byggnaderna som beaktas i denna Energiplan.
Energianvandning vid uppférande av ny byggnad eller rivning inkluderas inte i uppféljning av

* Normalarskorrigering innebér att hansyn tas till det normala klimatet pa orten och hur klimatet har varit under
just den period som det finns matvarden fér. Energi till framfor allt uppvarmning korrigeras till vad det skulle bl
under ett normalar. (kalla: www.boverket.se)



malen. Energianvandning under byggtid vid storre ombyggnadsprojekt kan exkluderas ur den
overgripande energistatistiken och maluppféljningen om den ar alltfér avvikande. Detta
avgors fran fall till fall av energicontroller.

Ansvar
Gavlefastigheters Energirad under ledning av Energicontroller har det 6vergripande ansvaret

for upprattande och implementering av Energiplanen. Energiplanen férankras och beslutas i
bolagets styrelse och ledning och skall vara kédnd av samtliga berérda medarbetare och
andra intressenter.

Ansvar och roller i arbetet med energifragor inom bolaget beskrivs narmare langre fram i
denna Energiplan.

Historik
Gavlefastigheter har sedan manga ar tillbaka arbetat aktivt med att minska

energianvandningen i fastighetsbestandet. Redan 2008 gjorde Gavlefastigheter en stor
satsning i form av ett EPC-projekt (Energy Performance Contracting). Totalt 122 miljoner kr
investerades da i energieffektivisering av totalt 80 fastigheter. En mangd tekniska atgarder
genomfordes och energiuppféljning under kommande atta ar visade pa en total besparing pa
ca 50 miljoner kr nér projektet avslutades i april 2016.

Effekterna av projektet blev stora besparingar i savéal energi som
i kronor men framfér allt minskade bolagets negativa
miljopaverkan. Férutom besparingar kopplade direkt till
energieffektivisering har EPC-projektet aven genererat stora
besparingar i form av till exempel uteblivha kostnader for
planerat underhall och minskade kostnader for akut underhall.

9
GAVLIA

| samband med att EPC-projektet avslutades forstarkte
Gavlefastigheter sin organisation med en Energicontroller och
startade bolagets Energirad 2015. Med Gavle kommuns
Miljostrategiska program som grund upprattades bolagets forsta
Energiplan 2015. | den tydliggjordes energimal, strategier och
handlingsplan for Gavlefastigheters fortsatta arbete med att
minska energianvandningen.

Rutiner for kontinuerlig energiuppféljning och driftoptimering formaliserades i och med
foregdende Energiplan och arbetet har utvecklats 6ver aren. Likasa har arbetet med
miljobyggnadscertifieringar och energikrav i byggprojekt utvecklats och idag finns tydliga krav
inarbetade i bolagets processer och mallar. Samverkan mellan Gavlefastigheters olika
avdelningar har 6kat och fler funktioner inkluderas sa att energieffektivitet beaktas vid saval
planerat underhall, budgetplanering, beredningsarbete, internt utvecklingsarbete och
byggprojekt med mera.

Ar 2015 installerades Gavlefastigheters forsta solcellsanlaggning pé fotbollsarenan
Gavlevallen. Ar 2017 installerades regionens d& stérsta solcellsanlaggning pa tak i samband
med bygget av friidrottsarenan Gavlehovshallen. Darefter har krav pa utredning av
forutsattningarna for solceller inkluderats vid all nybyggnad och stdrre ombyggnadsprojekt.
Flera befintliga fastigheter har &ven utretts och totalt finns i skrivande stund en installerad
toppeffekt pa 584 kWp fordelat pa tolv fastigheter. Ett avtalsupplagg har tagits fram och
implementerats tillsammans med Gavle Energi i syfte att forenkla och mojliggéra en
snabbare utbyggnad av solceller pa Gavlefastigheters tak. Flera solcellsprojekt pa saval nya
som befintliga byggnader pagar.



Kompetensen inom energi forstarktes under 2020 da en teknisk specialist inom energi
anstalldes pa Gavlefastigheter. | och med organisationsutvecklingen inom bolaget under
2021 har roller och ansvar inom energiomradet tydliggjorts. Under arbetet med att ta fram
denna Energiplan har nya funktioner involverats i energiradet och kompetensen har
breddats.

Energikartlaggning

Gavlefastigheters anvandning av energi och vatten beskrivs i diagrammen nedan. Denna
energikartlaggning innehaller en 6vergripande nulagesbeskrivning av bolagets
medieanvandning ur olika perspektiv och ligger till grund for energistrategins utformning, mal
och malnivaer samt hur olika energieffektiviseringsatgarder prioriteras. Generellt anvands
statistik fran 2019, detta eftersom 2020 anses vara ett avvikande ar till foljd av
coronapandemin.

Gavlefastigheter har drygt 590 000 kvm i sitt fastighetsbestand varav ca 480 000 kvm ar eget
agda fastigheter. Det areabegrepp som anvands inom Gavlefastigheter samt vid
energiuppfoljning och uppfdljning av malen i denna Energiplan & BRA — Bruksarea®. |
fastighetsbestandet ingar olika typer av lokaler som kan delas in i sex olika
verksamhetsgrupper. Den, till ytan, storst gruppen &r skolor som utgér mer an halften av
fastighetsbestandet.

Kulturfastigheter

4%
Kontor
11%

Forskola
12%

Fritidsanlaggning
16%

Figur 1. Fordelning av yta 1 GFAB:s lokaler. Utlfrin yta ir skolbyggnader den storsta gruppen (54 %) (6t av Fritidsanliggningar
(10 %), Forskolor (12 %), Kontorslokaler (11 %), Kulturfastgheter (4 %) och ovriga lokaler (3 %).

Fastigheterna forsorjs med energi i form av el, fjarrvarme och fijarrkyla. Fjarrvarme star for
65 % av energianvandningen i KWh.

*SS 02 10 52 Area och volym fér husbyggnader - Terminologi ochmaétregler (sis.se)



https://www.sis.se/api/document/preview/8245/

Fjarrkyla
1%

Fjarrvarme
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Figur 2. Den totala kopta, normalirskorrigerade energin 1 bolagets eget dgda lokaler uppgick ar 2019 tll ca 75 6090 MWh varav
20 050 MWh El och 48 800 MWh Fiirrvirme och 860 MWh arrkyla.

Den totala kostnaden for el respektive fiarrvarme ar i stort sett lika trots att fjarrvarme star for
65 % av energianvandningen sett till KWh. Detta beror pa att priset per kWh for fjarrvarme ar
lagre jamfort med el. Vatten och avlopp samt fjarrkyla star for en mindre del av kostnaderna
men viktigt att beakta ar att anvandningen av fjarrkyla och kostnaderna for vatten och avlopp
okar. Pa grund av de senaste arens investeringar i och utbyggnad av VA-natet hojdes taxan
med i genomsnitt 19 % ar 2020, med 15 % 2021 och forvantad hojning 2022 ar 15 %.
Darefter forvantas den arliga kostnadshojningen ligga mellan 2 och 5 %.

Vatten och avlopp

Varme

Figur 8. Fordelningen av Gavielastigheters totala energrkostnader inkl. vatten och avliopp som 2019 uppgick i ca. 65,9 mifjoner
krvarav 28,8 miljoner (or el, 29,4 miljoner (or farvarme, 1,1 miljoner [or [arrkyla och 4,7 miljoner (or vatten och aviopp.

For saval fiarrvarme- som elanvandningen ses en minskande trend de senaste aren. Den
relativt kraftiga minskningen ar 2020 antas bero pa minskad verksamhet i manga av
Gavlefastigheters lokaler till féljd av coronapandemin. Minskningen under foregaende ar
beror pa flera faktorer sdsom energieffektiviseringsarbete och att nya, mer energieffektiva
byggnader har tillkommit i fastighetsbestandet.
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Figur 4. Kopt, normalirskorrigerad farrvarme 1 Gaviefastigheters Ggda fastigheter har minskat fran 116k Wh/ni' ar 2015 all
100 kWh/ i’ 2020.



2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figur 5. Kopt el 1 Gaviefastgheters dgda fastigheter har minskat fran 61 kWh/m' dr 2015 tll 57 kWh/m' dr 2019 och 52
kWh/nt ar 2020.

Vad géller vattenanvandningen sa syns aven har en minskande trend bade aren fore samt
under coronapandemin. Anvandningen av vatten ser valdigt olika ut beroende pa vilken typ
av verksamhet som bedrivs i byggnaden.
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Figur 0. Vattenanvindnimgen 1 Gavlefastigheters igda fastigheter har minskat frzin 402 liter/n’ ar 2015 all 381 liter/ny’ Gr 2019

och 342 liter/nr’ 2020.
Kontor
6%

Kulturfastigheter
2%

Fritidsanlaggningar
35%

Skolor
36%

Forskolor
17%

Figur 7. Den totala vattenanvindningen 1 Gavlefastigheters lastighetsbestind (ordelad mellan olika verksambhetstyper. Skolor
[orbrukar 30 %, lritidsanliggningar 35 %, [orskolor 17 %, kontor 6 %, kulturlastigheter 2 % och évriga 4 %.

Fritidsanlaggningar ar den verksamhetskategori som har hégst vattenanvandning per
kvadratmeter. | denna kategori ingar badanlaggningar och andra vattenkravande
verksamheter. Forskolor har ocksa en relativt hdg vattenanvandning per kvadratmeter.
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Figur 8. Vattenanvindningen per kvadranmeter for respektive verksamhetskategori mom Gavletastigheter. Fritidsanliggningar
891 literynt, (orskolor 528 liter/ny’, skolor 251 liter/ny’, kontor 210 liter/nr’, kulturfastigheter 188 liter/m’ och ovrigt 419 liter/ny’.
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Figur 9. Vattenanvéindningen per kvadratmeter [6r respektive objekt 1 verksamhetsgruppen Fritdstastigheter.

| arbetet med vattenbesparing bor storforbrukare sasom bad- och bevattningsanlaggningar
prioriteras. Dock kan aven mindre atgarder sasom byte till snalspolande blandare pa
forskolor gora stor skillnad om det kan utféras i flera objekt.

Producerad sol-el fran anlaggningar pa bolagets tak har 6kat de senaste aren. Takten maste
dock 6ka om malet i denna Energiplan ska uppfyllas.
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Figur 10. Producerad el fran solcellsanliggningar pa Gaviefastigheters tak har okat fran 12 600 kWh 2015 all 297 157 kWh
2020.

Energistrategi

Gavlefastigheters 6vergripande energistrategi beskrivs i figuren nedan. For att uppnd malen
denna Energiplan behéver Gavlefastigheter fokusera pa de tre huvudomraden som
energistrategin beskriver.

Ny teknik och driftoptimering

Minska
energibehovet

Energieffektivt byggande

-

Brukarsamverkan

Fornybara
energislag

m
2
m
~
()
]
-
~
>
-
m
()

Oka kunskap

Figur 11. Hllustration av Gavlefastigheters overgripande energistrategi.

Minska energibehovet

Den forsta och kanske viktigaste delen i energistrategin ar att minska energibehovet. Att
prioritera minskat energibehov stammer aven val éverens med den s.k. Kyotopyramiden,
vilken kan anvandas som verktyg och véagledning vid uppférande av nya byggnader och

energieffektivisering i befintliga byggnader.
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3. Anvind hallbara energikillor

Visa och reglera - -
2. Tillgodose energibehovet

effekvt
Utnyttja solenergin
/ Minimera elbehovet \
1. Minimera energiforluster
/ Minimera varmebehovet \

Figur 12. Kyotopyramiden ér en tolkning av Kyotoprotokollet som ér en imternationell éverenskommelse om att minska
utslippen av vixthusgaser. Pyramiden beskriver strategi (or effektiv minskning av energianvindning och klimatpaverkan frin
byggnader.

Denna forsta del av energistrategin ar uppdelad i tre omraden dar fokus ska ligga.

1. Ny teknik och driftoptimering
| denna del av strategin ligger fokus pa energieffektiv teknik och driftoptimering i befintligt
fastighetsbestand. Aven bolagets arbetssétt, rutiner, organisation med mera kopplat till
energifragor ar viktiga aspekter for att mojliggéra energieffektivisering.

Energieffektiviseringsmajligheter ska alltid beaktas vid underhallsplanering, renovering och
andra investeringar i befintliga fastigheter. Energiutredningar skall genomforas dar fokus
ligger pa konkreta och genomforbara atgarder for minskad energianvandning och fornybar
energiférsorjning. Utredningen skall ocksa ge forslag till atgarder och vidare utredning
gallande utveckling och atgarder i framkant av ny forskning inom omradet. Objektspecifik
handlingsplan skall genereras av utredningen. Atgarder som faller inom ramen for planerat
underhall skall lyftas fram.

Modernisering av fastighetsbestandet mojliggor energieffektivare drift av fastigheterna.
Kontinuerlig driftoptimering inkluderat uppféljning och visualisering &r en viktig del for att
sakerstalla sa energieffektiv drift som mojligt. Digitalisering i form av fastighetsautomation
kravs for att kunna styra och optimera driften av hela fastighetsbestandet.

2. Energieffektivt byggande
| denna del av strategin ligger fokus pa att bygga sa energieffektivt som majligt vid
nyproduktion, ombyggnad och tillbyggnad. Detta styrs genom tydliga energikrav, utveckling
av projekteringsanvisningar, arbete med miljocertifiering av byggnader och
energisamordning genom hela byggprocessen. Tydlig éverlamning av byggprojekt till
forvaltning ar en viktig del for att mdéjliggora energiuppféljning, driftoptimering och
erfarenhetsaterforing.

Vid nyproduktion ska byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad, niva Silver. Vid ombyggnad
ska projektspecifika energikrav beslutas senast i programskedet av projektet, bevakas under
hela byggprojektet och féljas upp i forvaltningsskedet.

3. Brukarsamverkan
D& Gavlefastigheters hyresmodell innebar att hyresgasten inte sjéalva betalar for sin
energianvandning ar samverkan med brukarna av fastigheterna extra viktig. Brukarna ska
ges mojlighet att se och forsta byggnadens och verksamhetens energianvandning samt hur
de kan bidra till effektivare anvandning av energin. Gavlefastigheter ska bidra med
utbildningsinsatser, visualisering av energianvandningen i byggnaden och olika

samverkansformer for att mojliggora detta.
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Fornybara energislag
Den andra delen i energistrategin handlar om att aktivt arbeta med att utnyttja férnybara

energikallor. Malet i denna Energiplan ar fokuserat till utbyggnaden av solcellsanlaggningar
pa Gavlefastigheters tak men aven fortsatt aktiv avtalsforvaltning med fokus pa inkdp av
enbart férnybar energi samt konvertering av de fastigheter som fortfarande varms med el ar
viktiga delar. Aven denna del av strategin har tydliga kopplingar till Kyotopyramiden.

1. Solcellsinstallationer
Strategin for att utoka produktionen av solel utgar fran att den el som produceras i forsta
hand ska anvandas inom den fastighet dar anlaggningen finns installerad. Overproduktion
och forsaljning av solel till elnatet ska minimeras for att atgarden ska vara lonsam. Utredning
av mojligheten till kompletterande elproduktion via solceller ska utféras vid samtliga
nybyggen och stérre ombyggnader. Forstudier tas fram for befintliga byggnader for att utreda
forutsattningarna for solceller och aspekter sdsom skuggning, elanvandning éver aret, takets
beskaffenhet och alder beaktas. Forvaltare beslutar, i samrad med Energicontroller, om
solcellsinstallation &r lamplig och om sa kallat PPA-avtal ska upprattas.
Batterilagring i samband med solcellsinstallationer skall utredas och testas i pilotprojekt. Vid
goda forutsattningar kan batterilagring majliggora storre solcellsanlaggningar och hogre
andel egenanvandning i aktuell fastighet.

2. Aktiv avtalsforvaltning
Gavlefastigheter bevakar och foérvaltar aktivt bolagets avtal for elhandel, elnat, fjarrvarme,
fiarrkyla samt vatten och avlopp. Bolaget ska enbart képa férnybar el och fossilfri fjarrvarme.
Energiproduktionens miljé-, och klimatpaverkan ska alltid beaktas vid upphandling.

Ovriga avtal sdsom PPA-avtal for solceller, driftavtal solceller och avtal fér energitjanster foljs
regelbundet upp och bevakas for att sakerstélla leverans och majliggéra utveckling.

3. Avveckla el for uppvarmning
Gavlefastigheter ska aktivt verka for att avveckla el for uppvarmning. | omraden dar
fiarrvarme finns ska detta uppvarmningssatt alltid véljas. Utanfor det befintliga
fiarrvarmenatet skall Gavlefastigheter utreda mojligheter och kostnader for att dra fram ny
fiarrvarme. Om det ej ar maijligt eller ekonomiskt forsvarbart kan energieffektiva
varmepumpsldsningar valjas.

Det finns fall dar delar av en byggnad eller tekniskt system anvander el fér uppvarmning trots
att fjarrvarme finns i byggnaden. Dessa ska, sa langt det ar mojligt, kartlaggas och
konverteras.

Oka kunskap
Den tredje och sista delen i energistrategin handlar om att pa olika satt 6ka kunskap kring

energifragor hos saval medarbetare, ledning, hyresgaster och andra intressenter. Det
handlar dels om energiuppfoljning och hur energianvandningen visualiseras och
kommuniceras till olika intressenter, dels om standig kompetensutveckling i form av till
exempel utbildning, erfarenhetsaterforing och omvarldsbevakning.

1. Uppfoljning, visualisering och kommunikation
Gavlefastigheter foljer upp och analyserar energianvandningen kontinuerligt. Uppféljning
sker minst manadsvis av ansvarig drifttekniker som rapporterar till driftchef och
Energicontroller. Energiuppféljningen resulterar i djupare analyser, optimering och
energieffektiviseringsforslag. Energiuppfoljning ska ske pa ett tydligt strukturerat satt efter
overlamning av byggprojekt till férvaltning. Energiuppféljningssystemet halls uppdaterat,
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kvalitetssékras och vidareutvecklas for att tillgodose bolagets behov av uppfdljning och
rapportering.

Bolagets energianvandning ska visualiseras och kommuniceras till brukare, medarbetare och
andra intressenter pa ett intressant och pedagogiskt satt. Kommunikationen ska kunna bidra
till ett mer energieffektivt beteende.

2. Kompetensutveckling och omvéarldsbevakning
Gavlefastigheters nyckelkompetenser inom energi skall ges mgjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling inom omradet. Stora férandringar sker bade inom teknikutveckling och
forskning samt genom regler och myndighetskrav, vilket stéller htga krav pa standig
kompetensutveckling. Generell eller teknikspecifik kompetensutveckling ska finnas tillganglig
och uppmuntras for drifttekniker. Generell kompetenshojning i energifragor ska efterstravas
inom bolaget.

Aktiv omvarldsbevakning bedrivs inom energiomradet. Det gérs bland annat genom
samverkan med bolag inom kommunkoncernen, medverkan i olika forum inom
energiomradet, prenumerationer, konferenser och bevakning av relevanta nyhetsbrev.

Energimal

Utifran malen i Gavle kommuns miljostrategiska program samt egna ambitioner inom
Gavlefastigheter har ett antal energimal formulerats. Dessa beskrivs nedan tillsammans med
framgangsfaktorer for att uppna malen och eventuella risker.

Minska energianvandningen
Anvandningen av kdpt energi i Gavlefastigheters lokaler ska minska med 30 % till ar
2030 (kWh/m?2, basar 2009)

Malbeskrivning: Genom ny teknik, driftoptimering, energieffektivt byggande och
beteendeférandringar ska Gavlefastigheter minska den kopta,
normalarskorrigerade energin, raknat i kWh/m? BRA, till bolagets lokaler
med 30 % till ar 2030 jamfort med 20009.

Nulage: -23 % (2020)

Delmal: -20 % till 2020
-26 % till 2026

Uppféljning: Manadsvis
Ansvarig: Energicontroller
Status:

‘ @===)2

Utfall &r 2020 dvertraffar delmal.

Detta mal har Gavlefastigheter valt att dela upp i tva separata mal som aven féljs upp var for
sig. Med utgangspunkt i miljopaverkan, lonsamhet samt ur ett energisystemperspektiv valjs
en skarpare malsattning om att minska elanvandningen jamfort med anvandningen av
fjarrvarme.
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Kopt El i Gavlefastigheters lokaler ska minska med 32 % till &r 2026 (kWh/m?, basar
2009)

Nulage: -27 % (2020)

Delmal: -20 % till 2020
-32 % till 2026

Uppfoljning: Manadsvis
Ansvarig: Energicontroller
Status:

‘ @==1

Utfall &r 2020 dvertraffar delmal.

Kopt, normalarskorrigerad Fjarrvarme i Gavlefastigheters lokaler ska minska med
23 % till ar 2026 (kWh/m?, basar 2009)

Nulage: -20 % (2020)

Delmal: -10 % till 2020
-23 % till 2026

Uppfoljning: Manadsvis
Ansvarig: Energicontroller
Status:

‘ @==1

Utfall &r 2020 dvertraffar delmal.

Framgangsfaktorer:

Fortsatt strukturerat arbete med energiuppféljning, analys och styrning mot effektivare
energianvandning ar av storsta vikt for att uppna malet. Driftoptimering, brukarsamverkan
saval som investeringar i ny energieffektiv teknik kommer att kravas for att fortsatta minska
energianvandningen. Tydlig forankring av Energiplanen i hela organisationen ar ocksa viktigt
for att visa att energi ar ett prioriterat omrade och att det kravs fokus och gemensamma
insatser i alla delar av bolaget.

Risker:

Utfallet &r 2020 har till stor del paverkats av covid-19-pandemin. Flera verksamheter har
stangt ner och hemarbete har tillampats under stora delar av aret. Under senare delen av
2020 har aven ventilationstider utokat i skol- och forskoleverksamhet efter rekommendation
fran arbetsmiljoverket. Med utokade ventilationstider samt en atergang till normal
verksamhet forvantas energianvandningen oka under de kommande aren jamfort

med 2020.

Pa langre sikt ar aven 6kad anvandning av energikravande utrustning en risk. Till exempel
elektrifieras fordonsflottan och fler uppkopplade enheter anvands i Gavlefastigheters lokaler.
Beroende pa befolkningsutvecklingen i Gavle kommer troligen verksamheterna i
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Gavlefastigheters lokaler att fortatas. Det finns dven en uttalad vilja att 6ka nyttjandegraden i
Gavlefastigheters lokaler. Detta kan innebéra en risk for 6kade drifttider samt hogre
elanvandning per kvadratmeter.

Klimatférandringarna ar aven en pataglig risk som redan nu ger konsekvenser. Varmare
temperaturer leder till en 6kad efterfragan av komfortkyla i lokalerna. Om fler verksamheter
kraver komfortkyla i framtiden kan det komma att paverka den totala energianvandningen.
Dock kan klimatférandringarna dven komma att minska uppvarmningsbehovet.

Fornybar energiproduktion
Installerad toppeffekt for produktion av smaskalig sol-el ska uppgai 2 500 kWp inom
Gavlefastigheter ar 2030.

Malbeskrivning: Gavlefastigheter ska bidra till Gavle kommuns 6vergripande mal om
fossilfri energianvandning genom att installera solceller pa sina
fastigheter.

Nulage: 488 kWp (2020)

Delmal: 600 kWp till &r 2020
1 350 kWhp till &r 2026

Uppféljning: Arligen

Ansvarig: Fastighetschef

Status:

Utfall &r 2020 uppnar ej delmal.

Framgangsfaktorer:

Gavlefastigheter har tillsammans med Gavle Energi AB tagit fram samverkansformer och
avtal for installation av solceller med PPA-avtal (Power Phurchase Agreement). Med detta
avtalsupplagg ager Gavle Energi solcellsanlaggningar pa Gavlefastigheters fastigheter och
ansvarar for installation, tillsyn och drift. Detta upplagg mdjliggér en snabbare utbyggnad av
solceller.

Gavlefastigheter har fortydligat krav, ansvar och arbetssatt vid solcellsinstallationer vid saval
byggprojekt som for befintliga byggnader. Framat kravs att planerade solcellsinstallationer
realiseras och fler av bolagets fastigheter utreds utifran forutsattningarna for solceller.

Risker:

Regelverken kring installation av solceller kan vara snariga och har férandrat i fler
avseenden de senaste aren. Det finns en risk att olika bestammelser kring solceller, sdsom
skatter, bidrag, ersattning for natnytta, mottagningsplikt, ersattning for éverproduktion med
mera, aven kommer att forandras i framtiden. Detta gor det svar att gora en korrekt
beddmning av ldbnsamheten och eventuella framtida risker med en solcellsinstallation.
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Vattenanvandning
Vattenanvandningen i bolagets fastigheter ska minska med 26% till ar 2026 (basar

2019, I/m?)

Malbeskrivning: Genom tekniska atgarder, samverkan och beteendeforandringar ska
Gavlefastigheter minska vattenanvandningen, raknat i I/m?, till bolagets
lokaler med 26% till ar 2026 jamfort med 2019.

Nulage: - 10% (2020)

Delmal: -5% till 2020
-26% till 2026

Uppféljning: Kvartalsvis
Ansvarig: Fastighetschef
Status: ‘ o

Utfall &r 2020 dvertraffar delmal.

Framgangsfaktorer:

Samverkan med Gastrike Vatten ses som en stor framgangsfaktor for att na malet om
minskad vattenanvandning. Det kan dels handla om utvecklingsmadjligheter av
matvardesinsamling och uppféljning av vattenanvandningen, dels samverkan i
vattenbesparingsprojekt.

Risker:

Eftersom de rorliga kostnaderna for vatten fortfarande ar sma jamfort med el och fjarrvarme
ger en vattenbesparande atgard inte samma lénsamhet som motsvarande investering i
energieffektivisering. Det skulle kunna innebara att dessa atgarder prioriteras bort till férman
for andra investeringar.

Ovriga malsattningar
Forutom ovanstaende mal finns ett antal 6vriga malsattningar inom energiomradet som
Gavlefastigheter skall jobba emot.

Minska effekttoppar

Ar 2026 har Gavlefastigheter ett tydligt arbetssatt, uppféljning och samarbeten fér att minska
effekttoppar for bade pa el och fjarrvarme. Denna utveckling majliggor att ett SMART
(Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt, Tidsatt) mal avseende effekttoppar kan
formuleras.

Energieffektiv klimatanpassning

Fram till &r 2026 har Gavlefastigheter fokus pa risken for 6kad energianvandning till foljd av
klimatforandringar. Ett varmare klimat innebar 6kande krav pa komfortkyla och darmed en
okad energianvandning. Sa langt det ar mojligt valjs sa energieffektiva Iosningar som mojligt
for att tillgodose 6kade behov av klimatanpassning.

Ett exempel p& detta kan vara anvandning av sommarnattkyla som ett forsta steg for att kyla
byggnader dar problem med hdga inomhustemperaturer uppstar.
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Energikrav i investeringsprojekt

Ar 2026 har Gavlefastigheter en etablerad rutin fér uppfoljining av energikrav vid olika typer
av investeringsprojekt. Tydliga krav formuleras tidigt i projektprocessen, energifrdgorna
samordnas under projektets gang, vid éverlamning till férvaltningsskedet &ar energikrav och
rutin for uppféljning tydliga och uppfoljning samt erfarenhetsaterforing sker sedan vid
bestamda tidpunkter i forvaltningsskedet.

Systematiskt energiarbete

Att bedriva ett systematiskt energiarbete innebar att energifragan hanteras I6pande och pa
ett strukturerat satt i saval ledning som i forvaltning, drift och vid investeringsprojekt. | detta
avsnitt beskrivs hur Gavlefastigheter ska arbeta systematiskt med energifragor genom hela
organisationen.

Organisation

For att arbetet med energifragor ska kunna genomforas pa ett systematiskt satt kravs en
tydlig organisation och ansvarsfordelning kring energirelaterade fragor. Nedan beskrivs de
nyckelroller som finns inom bolaget och deras respektive ansvarsomrade.

VD - Overgripande ansvarig for att bolaget uppfyller malen i energiplanen.

Energicontroller - Overgripande ansvarig for Gavlefastigheters energifragor kopplat till
befintligt fastighetsbestand. Overgripande ansvarig for att Gavlefastigheter nr méalen i Gavle
kommuns miljostrategiska program vad avser energi och malen i denna Energiplan.
Sammankallande i Energiradet.

Energiingenjor - Sakkunnig inom energiomradet i byggprojekt. Ansvarig i att utveckla
arbetet med energifragor och vara drivande i arbetet med att ta fram forslag kring
energibesparande atgarder inom byggprojekt. Deltagare i Energiradet.

Drifttekniker energi - Sammankallande till omradesvisa/manadsvisa
energiuppfoliningsmoéten for drifttekniker. Operativt ansvarig for energiuppfdljningssystemet.
Deltagare i Energiradet.

Driftchef - Overgripande ansvarig for att uppratthalla ett systematiskt arbetssatt och standig
utveckling i energirelaterade fragor inom driftavdelningen. Deltagare i Energiradet samt
resurshallande chef for drifttekniker.

Fastighetschef - Overgripande ansvarig for att uppratthalla ett systematiskt arbetssatt och
standig utveckling i energirelaterade fragor inom fastighetsavdelningen. Resurshallande chef
for energicontroller, energiingenjor, fastighetsforvaltare energi samt tekniska specialister.

Byggchef - Overgripande ansvarig for att uppratthalla ett systematiskt arbetssétt och standig
utveckling i energirelaterade fragor inom byggavdelningen. Resurshallande chef for
projektledare och industridoktorander.

Byggprojektledare - Ansvarig for att inkludera energiingenjor i byggprojektens olika skeden
och skapa forutsattningar i projekten att sakerstélla en sa energieffektiv byggprocess som
mojligt. Ansvarig for att byggnad inklusive markanlaggning uppfyller Gavlefastigheters
gallande energikrav samt lagkrav.

Forvaltare - Ansvarig for att inkludera energicontroller i underhallsplanering samt i
investeringsbeslut som paverkar fastigheternas energianvandning.
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Drifttekniker — Ansvarig for manadsvis energiuppfoljning for anvisade fastigheter. Drivande i
arbetet med att ta fram energieffektiviseringsférslag samt for [6pande driftoptimering.
Deltagare i energiuppfdljningsmaoten.

Miljosamordnare - Sammankallande i bolagets Miljorad.

Energirad

Energgi]rédet bestar av representanter fran respektive avdelning inom bolaget och har som
syfte att tillse att Gavlefastigheters energimal foljs upp, uppnas och kommuniceras enligt
denna Energiplan samt verka fér omvarldsbevakning, samverkan och utveckling i
energirelaterade fragor.

Forankring
Respektive avdelningschef inom Gavlefastigheter ansvarar for att prioriterade aktiviteter fran

Energiplanens handlingsplan, via miljéradet, diskuteras och lyfts vid den arliga
verksamhetsplaneringen. Darutéver ansvarar de for att informera medarbetarna om
Energiplanens innehall och mojliggéra samverkan i energifragor mellan bolagets olika
avdelningar samt I6pande kompetensutveckling for medarbetare.

Uppfdljning

Uppfdljning av malen i Energiplanen sker évergripande varje tertial. Uppféljning av energi-
och vattenanvandning sker minst manadsvis bade évergripande och mer detaljerat per
driftomrade och per fastighet av respektive drifttekniker.

Handlingsplanen uppdateras arsvis. Da rapporteras status for respektive atgard, nya
atgarder lyfts in via atgardsforslag som kommit under aret och atgarderna prioriteras av
Energiradet.

Prioriterade atgarder ur handlingsplanen for kommande ar lyfts till Gavlefastigheters Miljorad.
| respektive avdelnings verksamhetsplanering skall aktiviteter fran Miljoradet gas igenom och
lampliga aktiviteter tas med i kommande arets verksamhetsplan.

18



	Gavlefastigheters energiplan 2022–2026
	Sammanfattning
	Inledning
	Bakgrund
	Vision
	Syfte
	Omfattning
	Ansvar
	Historik
	Energikartläggning
	Energistrategi
	Minska energibehovet
	Förnybara energislag
	Öka kunskap
	Energimål
	Minska energianvändningen
	Förnybar energiproduktion
	Vattenanvändning
	Övriga målsättningar
	Systematiskt energiarbete
	Organisation
	Energiråd
	Förankring
	Uppföljning



